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Abstrak: Perkembangan dalam pendidikan memerlukan kepimpinan berprestasi tinggi serta 

berkualiti. Tuntutan semasa dalam kepimpinan menuntut pemimpin yang dapat bekerja 

bersama-sama dengan semua dalam organisasi. Justeru, amalan kepimpinan distributif 

diketengahkan dalam pengurusan pendidikan kerana bersesuaian dan selaras dengan tuntutan 

semasa. Kepimpinan distributif digariskan dalam Pelan Pembangunan Pendidikan (PPPM) 

2013 – 2025 dalam anjakan ke-5. Amalan kepimpinan distributif meningkatkan kualiti dalam 

pengurusan pendidikan dan melonjakkan prestasi organisasi. Artikel ini membincangkan 

keberkesanan amalan kepimpinan distributif dalam perspektif pengurusan pendidikan. Kajian 

ini adalah berbentuk soroton literatur yang merungkaikan kepimpinan distributif dalam 

perspektif pengurusan pendidikan. Perbincangan dengan merungkai sorotan literatur 

menunjukkan bahawa amalan kepimpinan distributif dalam pengurusan pendidikan adalah 

berkesan dan dapat meningkatkan kecemerlangan organisasi. Kesimpulannya, amalan 

kepimpinan distributif meningkatkan keberkesanan dan membantu melonjakkan prestasi serta 

kecemerlangan dalam pengurusan pendidikan.  
 

Kata Kunci: Amalan, kepimpinan, distributif, pendidikan, perubahan 
 

Abstract: Development in education requires high-performing and quality leadership. The 

current demands in leadership demand leaders who are able to work alongside everyone in the 

organization. Thus, distributed leadership practices are highlighted in educational 

management because they are appropriate and in line with current demands. Distributed 

leadership is outlined in the Education Development Plan (PPPM) 2013-2025 in the 5th shift. 

Distributed leadership practices improve quality in educational management and boost 

organizational performance. This article discusses the effectiveness of distributed leadership 

practices in an educational management perspective. This study is in the form of a literature 

review that unravels distributed leadership in the perspective of educational management. A 

discussion by dissecting the literature shows that distributed leadership practices in 

educational management are effective and can enhance organizational excellences. In 

conclusion, distributed leadership practices increase effectiveness and help boost performance 

as well as excellences in educational management. 
 

Keywords: Practice, leadership, distributed, education, change 

___________________________________________________________________________ 
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Pengenalan  

Pengurusan pendidikan merupakan bidang berkaitan pengoperasian dalam organisasi 

pendidikan. Pengoperasian ini meliputi keseluruhan aspek dalam organisasi pendidikan (Simin 

& Sufean, 2017). Kepimpinan merupakan salah satu elemen penting dalam pengurusan 

pendidikan. Kepimpinan merupakan keperluan dalam pengoperasian agar dapat merancang, 

mengatur, melaksana, memantau dan menilai keberkesanan organisasi (Danielle & Mohd 

Khairuddin, 2018). Hal ini penting dalam mencapai visi, misi, matlamat dan objektif organisasi 

agar terarah serta kualiti terjamin.  

 

Kepimpinan dapat menjamin kualiti pendidikan, pembangunan dan kejayaan organisasi 

pendidikan (Rosnah, Muhammad Faizal & Saedah, 2014). Kepimpinan perlu bersesuaian 

dengan keperluan, situasi dan sumber tenaga dalam organisasi (Roselena & Mohd Izham, 

2015). Justeru, pemimpin perlu realistik, berkemahiran serta menjadi role model dalam 

melaksanakan tanggungjawab sebagai ketua organisasi. Hal ini akan menjadi kayu ukur dalam 

keberkesanan organisasi agar matlamat tercapai.  

 

Namun begitu, tanggungjawab tidak hanya terletak terhadap pemimpin sahaja (Hulpia, Devos, 

Rosseel & Vlerick, 2012; Sloan, 2013). Tanggungjawab perlu disebarkan atau diagihkan dalam 

kalangan pasukan kepimpinan khususnya kepimpinan tertinggi dan pertengahan. Amalan biasa 

ialah kepimpinan diterajui oleh satu individu sahaja. Amalan ini adalah kurang relevan dan 

sesuai dengan tuntutan semasa dalam pendidikan. Oleh itu, tuntutan semasa serta cabaran 

memerlukan kepimpinan bercorak perkongsian dan bersama.  

 

Pengurusan pendidikan fokuskan kepimpinan berbentuk perkongsian yang dikonsepkan 

sebagai kepimpinan distributif (Hulpia, Devos, Rosseel & Vlerick, 2012). Perihal kepimpinan 

distributif adalah kepimpinan yang disebar dan diagihkan dalam organisasi. Hal ini membantu 

pemimpin dalam membuat keputusan dan melaksanakan tanggungjawab secara bersama. 

Kepimpinan distributif adalah adalah relevan dengan tuntutan semasa kerana dapat 

memberikan peluang kepada kumpulan pengurusan dalam membuat keputusan berbanding 

keputusan individu yang boleh dianggap sebagai diktator.  

 

Amalan kepimpinan distributif dapat mengatasi masalah yang dikaitkan dengan pengajaran dan 

pembelajaran (Azhar, Ramli, Zaidatol & Soaib, 2016). Kepimpinan distributif ini juga dapat 

membantu dan mengurangkan jurang antara pemimpin dan pekerja (Zuraidah, Yahya & Siti, 

2016). Kepimpinan ini lebih sistematik dan dapat menghasilkan pendidikan berkualiti (Azhar, 

Ramli, Zaidatol & Soaib, 2016). Kepimpinan ini juga dapat memperkukuhkan budaya 

organisasi dari segi kepercayaan, perkongsian visi dan peningkatan prestasi (Bush & Glover, 

2012; Angelle, 2010). Pengurusan tertinggi dan pertengahan berasa diberi kepercayaan dan 

akan melaksanakan tanggungjawab secara lebih berkesan. Maka, keyakinan dan kepuasan kerja 

meningkat (Angelle, 2010). Kesetiaan dan perasaan kepunyaan terhadap organisasi juga 

meningkat dengan amalan kepimpinan distributif. Justeru, mereka akan kekal lama dengan 

organisasi. Hal ini menunjukkan amalan kepimpinan distributif memberikan kesan yang positif 

terhadap organisasi.  

 

Namun begitu, kepimpinan distributif juga menyebabkan pelbagai implikasi. Risikonya akan 

berlaku dengan pemansuhan sistem kepimpinan yang lama dan penerapan kepimpinan yang 

baharu (Bolden, 2011). Ancona & Backman (2017) menyokong pendapat ini iaitu penerapan 

kepimpinan distributif boleh menyundang pelbagai masalah. Keadaan ini berlaku disebabkan 

oleh budaya sedia ada, masa, sumber dan sikap pekerja (Liang & Sandmann, 2015). Kriteria 

budaya adalah sangat penting kerana mempengaruhi kesanggupan ahli dalam penerapan 
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kepimpinan yang baharu (Gunter, Hall & Bragg, 2013; Ancona & Backman, 2017). Oleh itu, 

penerapan kepimpinan distributif perlu mengambil kira semua aspek dalam organisasi agar 

bersesuaian dan mencapai matlamat yang disasarkan. Walaupun terdapat kajian yang 

menyatakan berlaku pelbagai permasalahan dengan penerapan kepimpinan distributif, tetapi 

kebanyakan kajian-kajian terkini menyangkal hal ini dan mengutarakan kepimpinan distributif 

dapat meningkatkan kecemerlangan, prestasi serta keberkesanan pengurusan pendidikan. 

 

Justeru, artikel ini bertujuan untuk membincangkan keberkesanan amalan kepimpinan 

distributif dalam perspektif pengurusan pendidikan. Objektif penulisan ini, untuk merungkai 

keberkesanan serta peningkatan kecemerlangan organisasi dengan penerapan amalan 

kepimpinan distributif dalam perspektif pengurusan pendidikan.  

 

Sorotan Literatur  

Kepimpinan melalui proses evolusi dalam perkembangan dalam kepimpinan. Kepimpinan 

tradisional adalah berbentuk hierarki iaitu pemimpin berada di tahap yang tinggi dan diikuti 

dengan pekerjanya. Potensi dan ciri-ciri individu merupakan elemen yang penting dalam teori 

awal kepimpinan (Seters & Field, 1990). Teori kepimpinan mula berkembang dan tidak lagi 

mengikut sistem tradisional. Evolusi kepimpinan berlaku mengikut peredaran zaman dan 

tuntutan pada masa tersebut. Rajah 1 menunjukkan perkembangan kepimpinan merujuk zaman, 

elemen dan jenis kepimpinan.  

 

Skop Perkembangan 

Zaman Industri Pengetahuan 

Elemen Individu Situasi Pasukan 

Jenis 

Kepimpinan 

Traits 

Bingham 

(1927) 

 

Tingkahlaku 

Bass (1960) 

Likert 

(1961) 

Blake & 

Mouton 

(1964) 

McGregor 

(1966) 

Situasi 

Stogdill 

(1959) 

Katz & 

Kahn (1978) 

Hersey & 

Blanchard 

(1969,1977) 

Transformas

i 

House 

(1977) 

Bass (1985) 

Distributif 

Gronn 

(2000) 

Leithwood 

(2000) 

Spillane 

(2001) 

Harris 

(2002) 

Hulpia 

(2009) 

 

Golongan 

dipentingkan 
Pemimpin Situasi Pengikut 

Rajah 1: Perkembangan Kepimpinan 

 

Peranan pemimpin mula berubah dan tidak lagi fokuskan individu. Peranan dan tanggungjawab 

individu tidak lagi sesuai dalam kepimpinan (Harris, 2005).  Perkembangan dalam kepimpinan 

menyebabkan elemen perkongsian mula diketengahkan. Keperluan dan tuntutan dalam 

pendidikan pada era ke-21 ini memerlukan satu sistem pentadbiran yang mantap (Harris & 

Spillane, 2008; Harris, 2012). Menurut Tseng, Tung dan Duan (2010) organisasi memerlukan 

pemimpin yang efektif dan boleh bekerjasama dengan pekerja dalam mencapai kejayaan. 

Kejayaan organisasi adalah bergantung kepada interaksi antara kepimpinan dan pekerja (Kurt, 

Dutar & Calik, 2011). Avolio, Walumbwa dan Weber (2009) menyatakan bahawa kepimpinan 

bukan sahaja fokuskan pemimpin tetapi pekerja, konteks kerja dan juga persekitaran. Keadaan 

ini menunjukkan kepimpinan lebih fokuskan hubungan, interaksi, situasi dan juga sikap 
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pemimpin sendiri. Justeru, amalan kepimpinan perlu berteraskan kerja berpasukan seperti yang 

diketengahkan dalam Pelan Pembangunan Pendidikan Malaysia 2013 - 2025 iaitu kepimpinan 

distributif. 

 

Perspektif distributif meliputi interaksi antara pemimpin, pengikut dan situasi (Spillance, 2005). 

Kerja berpasukan merupakan amalan kepimpinan adalah perspektif dalam perkembangan 

kepimpinan distributif (Harris & Spillane, 2008). Menurut Harris & Spillane (2008) model 

kepimpinan distributif fokuskan interaksi dan bukannya tindakan dalam kalangan pemimpin 

formal serta tidak formal dalam organisasi. Kepimpinan distributif tidak lagi dilihat sebagai 

bidang tugas seorang sahaja tetapi merangkumi kerja berpasukan (Hulpia, Devos & Keer, 2010; 

Williams 2011). Harris (2012) juga menyatakan pemimpin perlu bekerja dalam perubahan yang 

tidak menentu dan tidak dapat diramalkan. Justeru, perspektif distributif adalah sesuai 

diterapkan dalam keberkesanan organisasi. Hal ini dapat memberikan peluang kepada semua 

dalam organisasi bersama dalam melaksanakan perubahan.  

 

Distributif dalam kepimpinan dapat memantapkan pengurusan dan kejayaan dalam 

perancangan. Kepimpinan distributif telah muncul sebagai alternatif dalam keperluan semasa 

yang memerlukan sistem kepimpinan terkini (Harris & Spillane, 2008). Kepimpinan distributif 

tidak dilihat sebagai tanggungjawab individu, malah lebih kepada interaksi sosial dan 

kerjasama keseluruhan pasukan kerja (Hulpia, Devos & Keer, 2010). Kepimpinan distributif 

merupakan kepimpinan yang merangkumi pelbagai elemen seperti interaksi, kerja berpasukan, 

kepercayaan, penurunan kuasa, kolektif dan kolaborasi. Keadaan ini dapat membantu institusi 

pendidikan menghadapi cabaran dan meningkatkan keberkesanannya (Pont, 2008). Konsep 

kepimpinan distributif adalah ditakrifkan sebagai fungsi kepimpinan yang disebarkan dalam 

kalangan kedudukan kepimpinan formal dalam pasukan kepimpinan (Hulpia & Devos, 2009; 

Hulpia, Devos & Keer, 2010). Asas kepada kepimpinan distributif ialah semua pekerja dalam 

organisasi mempunyai hak dan potensi untuk turut serta dalam keputusan yang dapat 

memberikan kesan terhadap bidang tugas mereka (Williams, 2011). Konsep kepimpinan 

distributif semakin mantap dan bersesuaian dengan tuntutan semasa. Perkembangannya adalah 

pesat sejak tahun 2000. Konsep ini semakin kukuh dengan perkembangan teori dan 

penerapannya dalam kepimpinan (Bolden, 2011). Perspektif utama kepimpinan ini ialah 

peralihan daripada kepimpinan individu seperti tingkah laku, gaya dan transformasi kepada 

perspektif yang lebih sistematik. Peralihan ini adalah dengan proses kolektif menerusi interaksi 

dalam kalangan ahli dalam organisasi (Bolden, 2011).  

 

Teori kepimpinan distributif juga seiring dengan teori kepimpinan perkongsian shared 

leadership yang digariskan oleh Pearce dan Conger pada tahun 2003 (Bolden, 2011; Hulpia & 

Devos, 2009). Sejarah perkembangan kepimpinan distributif telah lama wujud dan 

dibincangkan. Terdapat beberapa konsep yang telah diketengahkan berkaitan kepimpinan 

distributif. Malah, perkembangan amalan kepimpinan distributif telah diamalkan secara meluas 

di luar negara. 

 

Amalan kepimpinan distributif meliputi peranan pasukan kerja, sistem penyampaian yang 

cepat, ketersediaan maklumat dan kerja yang kompleks. Kepimpinan distributif adalah agak 

berbeza dengan kepimpinan perkongsian. Perbezaannya ialah kepimpinan distributif adalah 

fokuskan pertambahan aspek kepimpinan dalam kalangan ahli yang sedia ada dan amalan kerja. 

Perspektif kepimpinan distributif adalah lebih sistematik berbanding kepimpinan yang lain. 

Malah, kepimpinan distributif mengurangkan perspektif kepimpinan berpusat dan 

meningkatkan aspek melangkaui individu (Bolden, 2011).  
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Kepimpinan perlu bersesuaian dengan pengoperasian organisasi. Kepimpinan yang berkesan 

merupakan nadi dalam organisasi untuk mencapai matlamat dan meningkatkan komitmen 

pekerja (Mareena, Norhasni Zainal Abiddin Ismi Arif Ismail & Azizan Asmuni, 2011). 

Kepimpinan distributif dapat mengatasi masalah yang dikaitkan dengan pengajaran dan 

pembelajaran dalam kalangan pelajar (Gronn, 2008). Keadaan ini dilaksanakan dengan 

meningkatkan peranan pemimpin dan pekerja dalam mempengaruhi sesebuah organisasi. 

Kepimpinan distributif ini juga dapat membantu dan mengurangkan jurang antara pemimpin 

dan pekerja (Gronn, 2008). Dengan ini, hubungan serta interaksi yang baik dapat diwujudkan 

serta meningkatkan keberkesanan organisasi. Menurut Rose (2010) kepimpinan distributif 

adalah bersifat konservatif, perkongsian dan berorientasikan kerja. Perbezaannya adalah tidak 

lagi fokuskan individu seperti dalam teori kepimpinan tradisional. 

 

Kepimpinan ini adalah sesuai dengan perubahan dan transformasi yang berlaku dalam sistem 

pendidikan (Hulpia, Devos & Rosseel, 2009). Kajian Hulpia, Devos & Keer (2009) menyatakan 

dimensi sokongan dan kerjasama meningkatkan komitmen organisasi dalam kalangan pekerja. 

Tetapi dimensi penyeliaan adalah tidak signifikan dengan komitmen organisasi. Dalam kajian 

mereka, kepimpinan distributif mempengaruhi komitmen organisasi pekerja. Pekerja akan lebih 

komited dengan kepimpinan pasukan kerja yang seiring dan semua ketua saling menyokong 

antara satu sama lain. Kajian (Hulpia & Devos, 2009) juga menyatakan terdapat hubungan 

antara kepimpinan distributif dengan kepuasan kerja. Pemimpin perlu bekerja bersama dengan 

pasukan kepimpinan dengan terbuka dan penuh kepercayaan. Justeru, tidak berlaku konflik 

dalam peranan dan mempunyai pandangan yang jelas dalam pencapaian matlamat. Kepimpinan 

pasukan adalah penting kerana pemimpin tidak mampu mengetuai sekolah secara bersendirian 

(Hulpia & Devos, 2009). Hal ini menunjukkan kepimpinan distributif memberikan kesan 

terhadap komitmen organisasi dan juga kepuasan kerja. 

 

Penerapan kepimpinan dalam organisasi membantu pelaksanaan transformasi yang tidak 

mampu dilaksanakan oleh pemimpin sahaja (Larry, 2003). Malah dapat membantu pemimpin 

dalam mencapai matlamat organisasi (Printy, 2008). Kepimpinan distributif juga membawa 

perubahan ketara dalam pengajaran dan pembelajaran dalam institusi pendidikan (Printy, 

2008). Kepimpinan ini lebih sistematik berbanding kepimpinan yang lain (Bolden, 2007). 

Kepimpinan ini juga dapat memperkukuhkan budaya organisasi dari segi kepercayaan, 

perkongsian visi dan peningkatan prestasi (Bush & Glover, 2012; Angelle, 2010). Pekerja 

berasa diberi kepercayaan dan akan melaksanakan tanggungjawab secara lebih berkesan. Maka 

keyakinan dan kepuasan kerja meningkat (Angelle, 2010). Pekerja juga akan menunjukkan 

kesetiaan yang tinggi dan mempunyai perasaan kepunyaan terhadap organisasi. Justeru, mereka 

akan kekal lama dengan organisasi.  

 

Pengamalan kepimpinan distributif dapat meningkatkan peranan dan kebertanggungjawaban 

(Parrish & Lefoe., 2008, Angelle, 2010). Pekerja berasa lebih bersemangat kerana dapat terlibat 

sama dan memberikan sumbangan dalam pelaksanaan keputusan dalam organisasi (Harris & 

Spillane, 2008; Harris, 2012). Justeru, kekuatan dan abiliti pekerja meningkat. Kapasiti dan 

prestasi organisasi juga meningkat dengan amalan kepimpinan distributif (Harris, 2012). Malah 

terdapat hubungan yang signifikan dengan amalan kepimpinan distributif dengan peningkatan 

prestasi pelajar (Harris & Spillane, 2008; Bush & Glover, 2012). Jones, Lefoe, Harvey & 

Ryland (2012) menyatakan amalan kepimpinan distributif dapat membantu pelaksanaan 

perubahan yang berlaku dalam organisasi. Secara keseluruhannya, efiesen, kepercayaan, 

kepuasan kerja dan kesetiaan pekerja meningkat dengan pengamalan kepimpinan distributif 

(Angelle, 2010).  
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Namun begitu, kepimpinan distributif juga menyebabkan pelbagai implikasi. Risikonya akan 

berlaku dengan pemansuhan sistem kepimpinan yang lama dan penerapan kepimpinan yang 

baharu (Harris & Spillace, 2008). Gunter, Shopfner, Croom, Endel & Roberts (2008) 

menyokong pendapat ini iaitu penerapan kepimpinan distributif boleh menyundang pelbagai 

masalah. Keadaan ini berlaku disebabkan oleh budaya sedia ada, masa, sumber kewangan dan 

juga sikap pekerja lama yang tidak inginkan perubahan. Kriteria budaya adalah sangat penting 

kerana mempengaruhi kesanggupan ahli dalam penerapan kepimpinan yang baharu (Gunter, 

Shopfner, Croom, Endel & Roberts, 2008). Oleh itu, penerapan kepimpinan distributif perlu 

mengambil kira semua aspek dalam organisasi agar bersesuaian dan mencapai matlamat yang 

disasarkan. 

  

Kepimpinan distributif adalah kepimpinan yang sedang berkembang khususnya dalam 

pengurusan pendidikan. Perkembangan kepimpinan ini bermula sejak tahun 2000 dan kajiannya 

adalah bertumpu dalam bidang pendidikan (Bolden, 2011). Pelan Pembangunan Pendidikan 

Malaysia 2013-2025 menerapkan bahawa kepimpinan distributif perlu diamalkan untuk 

peningkatan prestasi dan kualiti (Kementerian Pendidikan Malaysia, 2012). Kepimpinan ini 

telah berkembang dengan pesat dan mendapat perhatian di luar negara dan juga dalam negara. 

Oleh itu, saranan kementerian adalah agar penerapan kepimpinan dapat meningkat prestasi, 

kualiti dan kecekapan sistem pendidikan negara.  

 

Perubahan yang berlaku dalam organisasi menuntut kepimpinan realistik dan mampan. 

Merujuk Khalip, Tai, Jamal, Suriani & Daljeet (2020) amalan kepimpinan distributif adalah 

perkongsian kepimpinan yang diamalkan secara meluas dan memudahkan pengoperasian 

organisasi. Bush dan Ng (2019) juga menyokong bahawa amalan kepimpinan distributif adalah 

bercorak perkongsian dan dapat mengurangkan beban kerja. Hal ini menunjukkan amalan 

kepimpinan distributif adalah keberkesanan dan dapat membantu pengoperasian pengurusan 

pendidikan. 

 

Analisis Sorotan Literatur 

Dapatan kajian menunjukkan bahawa amalan kepimpinan distributif dalam pengurusan 

pendidikan dalam negara membawa pelbagai kesan. Amalan kepimpinan distributif 

meningkatkan prestasi dan membantu pengoperasian organisasi agar lebih efesien serta efektif. 

Hal ini dapat dilihat dalam kebanyakan kajian yang dilaksanakan dalam negara. Jadual 1 

menunjukkan analisis sorotan literatur yang dirujuk daripada pelbagai sumber seperti ERIC, 

Emerald Insight, Semantic Scholar, Google Scholar dan lain-lain lagi  
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Jadual 1: Analisis Sorotan Literatur 

 

Bil Literatur yang dianalisis 

Analisis Sorotan Literatur 

P
er

k
o

n
g

si
a

n
 

T
a

n
g

g
u

n
g

ja
w

a

b
 

P
en

g
a

g
ih

a
n

 

K
u

a
sa

 

B
u

d
a

y
a

 K
er

ja
 

K
o

n
d

u
si

f 

K
es

a
m

a
ra

ta
a

n
 

P
el

u
a

n
g

  

P
en

g
u

ra
n

g
a

n
 

B
eb

a
n

 K
er

ja
  

P
en

in
g

k
a

ta
n

 

K
o

m
it

m
en

 

K
er

ja
 

P
en

in
g

k
a

ta
n

 

P
re

st
a

si
 K

er
ja

 

P
en

in
g

k
a

ta
n

 

K
ec

em
er

la
n

g
a

n
 

P
en

in
g

k
a

ta
n

 

K
u

a
li

ti
 

O
rg

a
n

is
a

si
 

P
en

in
g

k
a

ta
n

 

M
o

ti
v

a
si

 K
er

ja
 

1 
Khalip, Tai, Jamal, Suriani & Daljeet, 

2020 
/ / / /    / /  

2 Bush & Ng, 2019 / /   / /     

3 Rosliza & Mua’zam, 2019 /    / / / /  / 

4 Mohd Izham & Mohd Fadzil, 2019 / / / /    / /  

5 Marlia, Yahya & Farah, 2019 / / /      /  

6 Lei & Meow, 2019 / / /   /   / / 

7 Lai, Tai & Omar, 2019 / / /    / / / / 

8 Hu & Ying-Leh, 2019 / /  /  /  / /  

9 Bush, Suriani, Ng & Kaparou, 2018  /   /  / /  / 

10 
Mohd Izham, Zuraidah & Bity 

Salwana, 2018 

/ /  /    / /  

11 Logavalli & Jamallul Lail, 2018 /  /     / / / 

12 Tam & Mohd Izham, 2017 / / / / / / / / / / 

13  Zuraidah, Yahya & Siti, 2016 / / /     / /  

14  Shafina & Zainab, 2016 /  / /     /  

15 Marlia & Yahya, 2016 /  /   /  /   

16  Rosnarizah & Hussein, 2015 / /  /  /    / 

 
Perbincangan 

Sorotan literatur menunjukkan amalan kepimpinan distributif menunjukkan keberkesanan 

dalam pengurusan pendidikan. Keberkesanan ini adalah merujuk kepada perkongsian kuasa, 

peningkatan komitmen, peningkatan prestasi, peningkatan pencapaian sekolah dan 

megurangkan tekanan kerja. Amalan kepimpinan distributif mewujudkan perkongsian 

tanggungjawab dalam pengurusan pendidikan (Khalip, Tai, Jamal, Suraini & Daljeet, 2020; 

Bush & Ng, 2019, Mohd Izham, Zuraidah & Bity, 2018; Tam & Mohd Izham, 2017; Rosnarizah 

& Hussein, 2015). Keadaan ini membantu dalam perkongsian kuasa (Khalip, Tai, Jamal, 

Suraini & Daljeet, 2020; Bush & Ng, 2019; Mohd Izham & Mohd Fadzil, 2019; Lei & Meow; 

2019; Hu & Ying-Leh, 2019; Rosnarizah & Hussein, 2015) dalam organisasi. Perkongsian 

kuasa membolehkan semua mendapat peluang untuk turut serta dalam pasukan kepimpinan (Lei 

& Meow; 2019; Lai, Tai & Omar, 2019; Tam & Mohd Izham; 2017) mengikut bidang masing-

masing. Elemen kepercayaan (Lei & Meow; 2019, Lai, Tai & Omar, 2019; Shafina & Zainab; 

2016) adalah penerapan penting dalam pasukan kepimpinan agar semua dapat bekerja bersama-

sama.  Justeru, amalan kepimpinan dalam organisasi berkembang serta membangunkan amalan 

kepimpinan distributif dalam organisasi (Khalip, Tai, Jamal, Suraini & Daljeet, 2020; Marlia, 

Yahya & Farah, 2019; Lei & Meow; 2019: Bush, Suriani, Ng & Kaparou, 2018; Zuraidah, 

Yahya & Siti, 2016: Rosnarizah & Hussein, 2015). Keberkesanan amalan kepimpinan 

distributif menunjukkan pengoperasian pengurusan pendidikan adalah lancar dan mencapai 

matlamat. 
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Amalan kepimpinan distributif meningkatkan kecemerlangan dalam pengurusan pendidikan 

(Rosliza & Mua’zam, 2019; Mohd Izham & Mohd Fadzil, 2019; Marlia, Yahya & Farah, 2019; 

Bush Suriani, Ng & Kaparou, 2018; Mohd Izham, Zuraidah & Bity, 2018). Hal ini membantu 

peningkatan prestasi organisasi (Rosliza & Mua’zam, 2019; Logavalli & Jamallul Lail, 2018; 

Tam & Mohd Izham, 2017) agar dapat mencapai visi dan misi yang ditetapkan. Prestasi 

organisasi merupakan antara elemen penting dalam menjustifikasi peningkatan kualiti (Mohd 

Izham & Mohd Fadzil, 2019; Marlia, Yahya & Farah, 2019; Shafina & Zainab, 2016). Oleh itu, 

amalan kepimpinan distributif dapat meningkatkan keberkesanan pengurusan pendidikan 

dengan peningkatan kecemerlangan, prestasi dan kualiti dalam organisasi. 

 

Amalan kepimpinan distributif meningkatkan komitmen dalam organisasi (Rosliza & 

Mua’zam, 2019; Lei & Meow, 2019; Hu & Ying-Leh, 2019; Bush Suriani, Ng & Kaparou, 

2018; Tam & Mohd Izham, 2017; Marlian & Yahya, 2016). Malah, beban kerja juga berkurang 

(Bush & Ng, 2019; Rosliza & Mua’zam, 2019) dengan amalan kepimpinan ini. Di samping itu, 

wujud budaya kerja yang kondusif (Mohd Izham & Mohd Fadzil, 2019; Lai, Tai & Omar, 2019; 

Zuraidah, Yahya & Siti, 2016; Shafina & Zainab, 2016) dalam organisasi. Kajian (Lei & Meow, 

2019; Tam & Mohd Izham, 2017; Marlia & Yahya, 2016) menunjukkan bahawa interaksi dalam 

organisasi juga meningkat.   

 

Kesimpulan 

Kepimpinan distributif merupakan kepimpinan bercorak perkongsian kuasa, tanggungjawab, 

kepercayaan dan peluang kepada semua untuk bersama dalam pasukan kepimpinan. Hal ini 

bertujuan untuk meningkatkan kecemerlangan, prestasi dan kualiti dalam pengurusan 

pendidikan. Kebanyakan kajian lepas yang dilaksanakan dalam negara, menyatakan amalan 

kepimpinan distributif memberi kesan yang baik serta positif dalam pengurusan pendidikan. 

Malah, kajian luar negara juga menyokong pendapat ini dengan menunjukkan kesan-kesan 

yang positif dengan amalan kepimpinan distributif. Menurut Burk (2020) amalan kepimpinan 

distributif dapat meningkatkan keberkesanan organisasi. Hal ini disokong oleh Hari (2020) dan 

Barattucci, Lo Presti, Bufalino, Jønsson, Teresi & Pagliaro (2020) iaitu amalan kepimpinan 

distributif dapat meningkatkan keberkesanan pengurusan pendidikan dalam pelbagai aspek 

seperti komitmen, kepercayaan, kepuasan kerja dan penyelesaian masalah. 

 

Namun begitu, amalan kepimpinan distributif boleh juga membawa kesan negatif dan kurang 

disenangi. Proses membuat keputusan yang melibat penglibatan semua anggota organisasi agak 

tidak sesuai kerana boleh menjurus kepada keputusan yang negatif kepada anggota dan 

organisasi (Mayrowetz, 2008). Menurut Bush & Ng (2019) amalan kepimpinan distributif tidak 

seiring dengan amalan sedia ada dalam organisasi. Hal ini kerana budaya amalan kepimpinan 

sedia ada iaitu daripada atas ke bawah masih dominan dan adalah berbeza dengan amalan 

kepimpinan distributif. Oleh itu, keberkesanan amalan kepimpinan distributif dalam perspektif 

pengurusan pendidikan bergantung kepada pemimpin untuk perkongsian tanggungjawab dan 

kuasa. 
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