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ABSTRAK

Legasi kepimpinan telah bermula sejak beberapa kurun di seluruh dumia.
Pada zaman klasik, toeri tret kepimpinan telah berjaya melahivkan ramai
pemimpin yang hebat dan disegani. Justeru kajian ini bertujuan untuk melihat
tahap tret kepimpinan pengetua dan gury besar daripada perspektif pentadbir
sekolah. Kajian ini menggunakan pendekatan kuantitatif yang melibatkan
seramai 329 orang pengetua dan guru besar seria 886 pentadbir sekolah yang
ferdiri daripada PK Kurikulum, PK HEM dan PK Kokurikuhum. Dapatan
kajian daripada perspektif pentadbir sekolah menunjukkan pengetua dan guru
besar mempunyai tahap tret kepimpinan davi aspek keyakinan divi, integriti
dan iltizam pada tahap sangat tinggi. Manakala tret kecergasan hanya pada
tahap tinggi sahaja. Dapatan kajian menunjukkan skor min memmjukkan PK
Kurikulum memberikan penilaian yang tinggi bagi tret kepimpinan pengefua
dan guru besar ditkuti PK HEM. Manakala PK Kokurikulum memberikan
skor min yang rendah bagi keempat-empat tret kepimpinan pengetua dan guru
besar. Analisis keseluruhan daripada perspektif pentadbir sekolah mendapati
pengetua dan guru besar mempunyai tret iltizam yang paling tinggi diikuti
tret integriti, keyakinan diri dan kecergasan. Implikasi kajian menunjukkan
pengetua dan guru besar sekolah mempunyai tret kepimpinan yang sangat
tinggi, Pemimpin yang mempunyai tret kepimpinan yang tinggi mempunyai
tret personaliti atau kualiti diri yang tinggi mampu mengurus dan memimpin
sekolah dengan berkesan. Justeru ciri tret pemimpin sekolah perlu dijadikan
kriteria utama dalam melahivikan pemimpin sekolah yang berkualiti.
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PENGENALAN

Pendidikan mutakhir ini semakin kompleks ekoran daripada kemajuan dunia
tanpa sempadan. Perkembangan pendidikan juga banyak memberi tekanan
kepada pemimpin sekolah unfuk meningkatkan etika profesional yang teguh,
dinamik dan proaktif (Abd Ghafar, 2010). Sehubungan dengan itu, pendidikan
hari ini menuntut pemimpin sekolah yang mempunyai kualiti diri yang tinggi.
Memandangkan kejayaan sesebuah sekolah dikaitkan dengan keberkesanan
pengetua dan gurn besar yang menerajuinya, Jamil dan Norlia (2009)
berpendapat pengetua atau guru besar yang dilantik mesti mempunyai kualiti
diri dalam melahirkan sekolah yang berkesan. Oleh itu, kejayaan seorang
pemimpin banyak dipengarubi oleh tret kepimpinan yang dimiliki.

Kejayaan seorang pemimpin sering dikaitkan dengan personaliti yang
dimiliki. Schubungan dengan itu, personaliti menjadi wkuran bagi setiap
individu yang bergelar pemimpin. Menurut Northouse (2010) tret kepimpinan
merupakan faktor utama yang menentukan seseorang pemimpin berkesan
atau tidak. Lubna (2006} menyatakan pemimpin sekolah yang mempunyai
tret kepimpinan yang tinggi akan sentiasa membuat tindakan yang betul dan
tepat. Manakala Hogg (2001) pula menyatakan tret kepimpinan mempunyai
hubungan dengan kejayaan seseorang pemimpin untuk mempengaruhi dan
meningkat komitmen orang bawahan.

Ishak Sin (2004) dan Hogg (2001) pula menyatakan bahawa seorang
pemimpin yang berkesan ialah mereka yang mempunyai sifat-sifat unggul
vang mempamerkan komitmen, bertanggungjawab, berfikiran terbuka dan
proaktif. Pengetua atau guru besar juga sering dinilai oleh penolong kanan,
guru-gury, stakeholder dan masyarakat. Oleh itu, mereka perlu mempunyai
kualifi diri untuk menjadi pemimpin yang dinamik dan disegani. Huber dan
West (2002) menyatakan tret kepimpinan merupakan elemen asas yang perlu
dikuasai oleh pengetua dan guru besar. Oleh itu, tret kepimpinan merupakan
kualiti diri yang harus dimiliki oleh pengetua mahupun guru besar sebagai
salah safu ciri pemimpin berkesan.

PERNYATAAN MASALAH

Namun sejak akhir-akhir ini timbul pelbagai tohmahan terhadap tahap
kualiti diri pemimpin sekolah yang semakin terlerai. Laporan akhbar telah
menguar-uarkan kes yang melibatkan salah laku pengetua dan guru besar yang
didakwa kurang integriti dan etika profesionalisme (Utusan Malaysia, 2010).
Selanjutnya, Laporan Tahunan Jemaah Nazir Sekolah 2006 dan 2005 turut
mendapati terdapat peningkatan kes aduan khas yang melibatkan pelbapgai
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kesalahan seperti kecuaian, salah laku, penyelewengan yang melibatkan guru
besar dan pengetua. Peningkatan kes salah laku yang melibatkan pemimpin
sekolah adalah sesuatu yang amat mengecewakan dan perly dikaji semula
terhadap kualiti pemilihan pengetua dan guru besar. Kajian ini cuba mengenal
pasti sejauh manakah tahap tret kepimpinan dalam mengukur kualiti diri
pengetua dan guru besar. :

TUJUAN KAJIAN

Kajian ini merupakan kajian tinjuan yang bertujuan untuk melihat dimensi tret
kepimpinan yang dikuasai oleh pengetua dan guru besar dalam kepimpinan
sckolah. Kajian ini cuba mengenal pasti tret kepimpinan yang dimiliki oleh
pengetua dan guru besar dalam memimpin sekolah. Kajian ini akan memberi
sumbangan signifikan kepada mereka yang terlibat secara langsung dan tidak
langsung dalam membuat dasar-dasar tentang kepimpinan sekolah di Malaysia.

PERSOALAN KAJTAN

Kajian ini dijalankan untuk melihat tahap tret kepimpinan bagi pengetua dan
guru besar, iaitu;

1. Apakah tahap tret kepimpinan bagi perigetua dan gura besar berdasarkan
tret kecerdasan, keyakinan diri, iltizam dan integriti?

2. Apakah ‘tahap tret kepimpinan dalam aspek kecerdasan, keyakinan diri,
iltizam dan integriti berdasarkan perspektif PKI, PK HEM dan PK
Kokurikulum?

LITERATUR KAJIAN

Tret seorang pemimpin sering dibincangkan dari dulu sehingga sekarang.
Menurat Moorhead dan Griffin (1998), pendekatan tret merupakan kajian
pertama secara sistematik memfokuskan tentang ciri fizikal dan personaliti
seorang pemimpin. Kepimpinan teori tret telah wujud sejak abad ke-20 dan
banyak kajian tentang definisi ciri pemimpin yang hebat dikaitkan mempunyai
ciri semula jadi atau universal. Namun pandangan penyelidik klasik bersetuju
bahawa ciri seorang pemimpin lahir secara semula jadi seperti diungkapkan
“he is born to be a leader” sehingga kemunculan teori Great Man {Bass,
1990). Pandangan klasik bersetuju bahawa pemimpin yang hebat dikaitkan
mempunyai kualiti peribadi yang tinggi, berikutan lahirnya ramai pemimpin
yang hebat pada abad dahulu dalam kalangan ahli politik, agama dan
tentera. Kajian fret telah membuktikan bahawa terdapat beberapa ciri tret yang
membezakan pemimpin dengan bukan pemimpin.

31




Northouse (2010) menyatakan terdapat beberapa tret kepimpinan yang dikenal
pasti secara konsisten dalam banyak kajian tret yang menyumbang kepada tret
seorang pemimpin iaitu ciri kecerdasan, keyakinan diri, iltizam, integriti dan
sociability yang dikenali sebagai Tret Kepimpinan Utama (Major Leadership
Traits) yang menjadi fokus dalam kajian ini. Teori tret secara langsung
dikaitkan dengan keberkesanan seorang pemimpin, memandangkan ramai
pemimpin yang berjaya mempunyai tret kepimpinan yang hebat dan disegani.

)] Tret Kecerdasan

Mengikut teori tret, scorang pemimpin perln mempunyai tahap kecerdasan
yang lebih tinggi berbanding bukan pemimpin. Galton pada tahun 1893,
orang yang pertama membuat kajian tentang genetik. Menurut beliau, definisi
kecerdasan ialah kebolehan seseorang dalam menjalankan tugas khusus yang
berbeza antara satu sama lain. Seorang pemimpin yang mempunyai kecerdasan
yang tinggi mampu menganalisis masalah dengan bijak dan menginfegrasikan
.pelbagai kaedah penyelesaian. Andersen (2005) dan Lussier serta Achua
'(2001) pula menyatakan kecerdasan merujuk kepada kebolehan kognitif,
berfikiran kritikal dalam menyelesaikan masalah dan membuat keputusan. Bagi
Denise (2003), Schumaker dan Sommers (2001) pemimpin yang mempunyai
kecerdasan akan membuat keputusan yang tepat, pantas dan bertindak. Mereka
juga selalu berfikiran kreatifdan kritis yang merupakan aset kepada organisasi
(Luckcock 2007). Olekh itu, pemilihan pemimpin sekolah pertu lebih selektif,
mereka yang bijak dan mempunyai kecerdasan yang tinggi akan meningkatkan
kualiti sesebuah sekolah (Ishak Sin, 2004; Shahril Marzuki, 2001).

i) Tret Keyakinan Diri

Ramai penyelidik pendidikan bersetuju bahawa keyakinan diri merupakan
tret kepimpinan yang paling penting pada diri:seorang pemimpin berkesan,
sebaliknya sescorang pemimpin tidak akan berjaya tanpa mempunyai
keyakinan diri yang tinggi (Andersen, 2005). Keyakinan diri seorang pemimpin
melambangkan kesetiaan dan sokongan orang bawahan atau sebaliknya.
Pemimpin yang tidak mempunyai keyakinan diri yang tinggi akan hilang
kepercayaan diri serta gagal menyerlah sebagai pemimpin berkesan. Kajian
merunjukkan masih terdapat pengetua yang kurang keupayaan dan keyakinan
dalam menjalankan tugas (Maimunah, 2005). Dapatan Cheung dan Walker
(2006} terhadap pengetna di Hong Kong, mendapati masih ada pengetua
yang tidak mempunyai keyakinan diri dalam memimpin sekolah. Olch yang
demikian, pengetua dan guru besar yang berkesan perlu mempunyai keyakinan
diri yang tinggi untuk memimpin sckolah dengan berkesan.
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fif) Tret Iltizam

Pengetua atau guru besar juga menjadi penentu utama dalam membina imej
sekolah dalam menuju kecemerlangan. Sehubungan dengan itu, Sousa (2003)
menyatakan seorang pemimpin perlu mempunyai iltizam dalam menentukan
matlamat dan hala tuju organisasi. Pemimpin perlu mempunyai iltizam
yang teguh dalam mencorakkan sesebuah organisasi. Pemimpin yang tidak
mempunyai iltizam tidak dapat memberi teladan yang baik untuk dicontohi
(Malaysia, 2004). Oleh yang demikian, kerajaan Malaysia amat menekankan
tretiltizam dalam kalangan pemimpin di pelbagai peringkat dalam sektor awam.
Tret iltizam yang tinggi bagi seseorang pemimpin merupakan teladan yang
boleh dicontohi oleh orang bawahan. Selain itu, pemimpin yang mempunyai
iltizam yang tinggi mampu mengubah organisasi ke arah kecemerlangan,

iv) Tret Integriti .

Integriti merujuk kepada etika dan kejujuran yang boleh dipercayai (Lussier &
Achua, 2001), Watkins, Lodge & Best, (2000) menyatakan integriti mencerminkan
kualiti diri melalui setiap tindakan yang mempamerkan keikhblasan dan
ketulusan. Tret infegriti seorang pemimpin merupakan penentu utama bagi
pekerja meletakkan kepercayaan mereka. Sharifah Madinah (2007) pula
menyatakan integriti perlu ada dalam diri setiap pengetua atau guwru besar.
Bagi Willmore (2004) pula, integriii berkait dengan bagaimana pengetua
bersikap adil kepada gurn-guru dalam mengagihkan tugas dan melayan semua
pihak secara saksama pada setiap masa. Komives, Lucas & Timothy, (2007)
menyatakan bahawa - tret integriti mempunyai hubungan dengan perasaan
rasa hormat orang bawahan kepada pemimpin mereka. Tambahan lagi, tret
integriti seorang pemimpin melambangkan integriti pekerja dan organisasinya
kerana pemimpin adalah orang yang paling utama dilihat dalam organisasi.
Tret integriti merupakan proses yang kompleks dan melibatkan nilai-nilai
moral yang tinggi. Justern jika seorang pengefua atau guru besar yang tidak
mempunyai tret integriti, maka akan berlaku kes pecah amanah, tidak komited
terhadap tugas yang dipertanggungjawab kepada mereka dan ini akan membawa
kepada keruntuhan institusi pendidikan negara, Oleh itu, tret integriti pengetua
dan guru besar menjadi lambang kepada keutuhan pendidikan negara

METODOLOGI

Kajian ini adalah kajian tinjauan yang menggunakan pendekatan kuantitatif,
Sampel kajian terdiri daripada 329 orang pengetua dan guru besar lantikan
2006 hingga 2008 yang dipilih secara rawak berstrata dari setiap negeri
mengikut zon utara, tengah, selatan dan zon Sabah dan Sarawak. Terdapat
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886 orang pentadbir sekolah yang dipilih terdiri daripada 293 orang Penolong
Kanan Kurikutum, 296 orang Penolong Kanan HEM dan 297 orang Penolong
Kanan Kokurikulum yang dipilih daripada sekolah-sekolah responden kajian,
Memandang instrumen Kajian telah dibina sendiri oleh pengkaji, maka seramai
lima orang pakar telah dilantik untuk membuat kesahan muka dan kesahan
kandungan. Manakala analisis faktor dijalankan bagi kesahan konstruk bagi
item yang dibina, iaitu daripada 39 item yang dibina hanya 23 sahaja yang
diterima, Manakala 16 item terpaksa digugurkan kerana mempunyai nilai
faktor yang rendah iaitu kurang daripada .30. Seterusnya, untuk menilai tahap
kebolehpercayaan instrumen, analisis pekali alpa Cronbach telah digunakan
bagi mengukur kebolebpercayaan pemboleh ubah yang diuji. Nilai alfa
cronbach bagi pemboleh ubah fret kecerdasan ialah 842, tret keyakinan diri
ialah 870, bagi tret iltizam ialah .855 dan bagi tret integriti ialah .892. Ini
menunjukkan setiap pemboleh ubah yang dibina mempunyai tahap kesahan
dan kebolehpercayaan yang tinggi (Pallant, 2007). Seterusnya, data telah
dianalisis dengan menggunakan statistik deskriptif dan inferensi dengan
- perisian SPSS versi 16.0.

DAPATAN KAJIAN

1. Apakah tahap ftret kepimpinan bagi pengetua dan guru besar
berdasarkan tret kecerdasan, keyakinan diri, iltizam dan integriti?

Analisis deskriptif tahap tret kepimpinan dalam aspek tret kecerdasan, keyakinan
diri, iitizam dan integriti:

Jadual 1: Analisis Skor Min Dan Sisihan Piawai Bagi Tahap Tret Kecerdasan

Ttem Penolong Kanan

. Min Sp Tahap
Berupaya membuat keputusan yang tepat 423 709 Sangat Tinggi
Berupaya menganalisis masalah 4.18 738 Tinggi
Berupaya menyelesaikan masalah 4.24 753 Sangat Tinggi
Berupaya membuat keputusan yang L
Konstruktif 4.16 746 Tinggi
Berupaya membuat ramalan yang tepat 3.95 734 Tinggi
Min Keseluruhan 4.15 .653 Tinggi

Analisis Jadual 1 menunjukkan skor min keseluruhan penilaian penolong-
penolong kanan bagi tret kecerdasan mendapati, bahawa pengetua dan guru
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besar mempunyai fret integriti hanya pada tahap tinggi sahaja. Dapatan
menunjukkan skor min yang terendah ialah  pengetua dan guru besar
masih kurang berupaya membuat ramalan yang tepat (min =3.95, sp =.753).
Sebaliknya bagi skor min  tertinggi ialah pengetua dan guru besar berupaya
menyelesaikan masalah (min =4.24, sp =,753).

Jadual 2: Analisis Skor Min Dan Sisihan Piawai Bagi Tahap Tret Keyakinan Diri

Hem Penclong Kanan
Min Sp Tahap
Berani menghadapi cabaran 4.32 805 Sangat Tinggi
Berusaha menyakinkan orang lain 4.29 70 Sangat Tinggi
Berupaya menghadapi tekanan_r 4,25 758 Sangat Tinggi
Tenang dalam menghadapi tekanan 4.26 763 Sangat Tinggi
Bersikap positif kepada kritikan 4.26 785 Sangat Tinggi

Min Keseluruhan 4,27 681 Sangat Tinggi

Analisis Jadual 2 menunjukkan skor min keselurshan penilaian penolong-

- penolong kanan bagi tret keyakinan diri mendapati, bahawa pengetua dan
gurn besar mempunyai tret keyakinan diri pada tahap sangat tinggi. Dapatan
menunjukkan skor min yang terendah jalah pengetua dan guru besar ialah
berupaya menghadapi tekanan (min =4.25, sp =.578). Sebaliknya bagi skor.
min tertinggi ialah pengetua dan guru besar berani menghadapi cabaran (min'
=4.32, sp =.805). Ini menujukkan pengetua dan guru besar mempunyai tret
keyakinan diri yang sangat tinggi.

Jadual 3: Analisis Skor Min Dan Sisihan Piawai Bagi Tahap Tret Itizam

Penolong Kanan

. Tern Min  SP Tahap
Mempunyal pendirian yang jelas 4.30 784 Sangat Tinggl
Mempunyai komitmen yang tinggi 4.41 784 Sangat Tinggi
Mempunyai azam untuk meningkatkan 4.48 743 Sangat Tinggi
kecererlangan
Bekerja dengan bersungguh-sungguh 4.46 758 Sangat Tinggi
Berdaya saing 4.33 747 Sangat Tinggi
Min Keseluruhan 4.40 .688 Sangat Tinggi
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Analisis Jadual 3 menunjukkan skor min keseluruhan penilaian penolong-
penolong kanan bagi fret iltizam mendapati bahawa pengetua dan guru besar
mempunyai iltizam diri hanya pada tahap sangat tinggi sahaja. Dapatan
menunjiukkan skor min yang terendah ialah pengetua dan gwu besar jalah
mempunyai pendirian yang jelas (inin =4.30, sp =.784). Sebaliknya bagi skor
min tertinggi ialah pengetua dan guru besar ialah mempunyai azam untuk
meningkatkan kecemerlangan (min =4. 48, sp =734). Ini menunjukkan
pengetua dan guru besar mempunyai tahap tret iltizam yang sangat tinggi.

Jadual 4: Skor Min Dan Sisthan Piawai Bagi Tahap Tret Integriti

Ttem Penolong Kanan

Min SP Tahap
Menghargai masa 4,43 767 Tinggi
Mengagihkan tugas dengan adil 4.26 17T Sangat Tinggi
Memberi peluang yang sama kepada 432 765 Sangat Tinggi
semua staf
Menunjukkan te'ladan yaug baik 4.35 766 Sangat Tinggl
Menyiapkan kerja tepat pada masanya 4.32 748 Sangat Tinggi
Tidak mementingkan diri sendiri 437 | 782 Sangat Tinggi
Menghormati orang lain 4.47 726 Sangat Tinggi
Menepati waktu kerja 4.46 139 Sangat Tinggi
Min Keseluruhan 4.37 663 Sangat Tinggi

Analisis Jadual 4 menunjukkan skor min keseluruhan penilaian penolong-
penolong kanan bagi tret integriti mendapati, bahawa pengetua dan guru besar
mempunyai integriti pada tahap sangat tinggi sahaja. Dapatan menunjukkan
skor min yang terendah pengetua dan guru besar ialah mengagihkan tugas
dengan adil ialah min = 4,26, sp =767. Sebaliknya bagi skor min tertinggi
bagi pengetua dan guru besar ialah menghormati orang lain ialah min =4,
47, sp =.726. Ini menunjukkan pengetua dan guru besar mempunyai tahap tret
integriti yang sangat tinggi.
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2. Apakah tahap tret kepimpinan dalam aspek kecerdasan, keyakinan
diri, iltizam dan integriti berdasarkan perspektif PK Kurikulum, PK

HEM dan PK Kokurikulum?

Seterusnya Analisis Tret Kepimpinan Pengetua Dan Guru Besar Berdasarkan
Perspektif Penolong-Penolong Kanan (PX).

a. Tret Kecerdasan
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Rajah 1: Tahap Tret Kecerdasan Berdasarkan Perspektif Penolong-Penolong
Kanan

Analisis Rajah I menunjukkan penolong kanan HEM memberikan skor min
paling tinggi bagi tahap tret kecerdasan terhadap pengetua dan guiu besar
manakala PK Kokurikulum memberikan skor min paling rendah.

b. Tret Keyakinan Diri :
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Rajah 2: Tahap Tret Keyakinan Diri Berdasarkan Perspektif Penolong-
Penolong Kanan
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Analisis Rajah 2 menunjukkan PK Kurikulum memberikan skor min paling
tinggi bagi tahap tret keyakinan diri terhadap pengetua dan guru besar
manakala PK Kokurikulum memberikan skor min paling rendah.
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Rajah 3: Tahap Ttizam Berdasarkan Perspektif Penolong-Penolong Kanan

Analisis Rajah 3 menunjukkan PK Kurikulum memberikan skor min paling
tinggi bagi tahap tret iltizam terhadap pengetua dan guru besar manakala P
Kokurikulum memberikan skor min paling rendah.

Mean of Intergriti

™ Jawatan e
Rajah 4: Tahap Itizam Berdasarkan Jawatan

Analisis Rajah 4 menunjukkan PK Kurikulum memberikan skor min paling
tinggi bagi tahap tret keyakinan diri terhadap pengetua dan guru besar
manakala PK Kokurikulum memberikan skor min paling rendah.

Analisis keseluruhan menunjukkan bahawa PK Kurikulum memberikan skor

38



min paling tinggi bagi tret keyakinan diri, iltizam dan integriti. Manakala PK
Kokurikulum memberikan penilaian paling rendah bagi keempat-empat tret
kepimpinan yang miliki oleh pengetua dan guru besar. Penilaian yang tinggi
diberikan oleh PK Kuwikulum terhadap tret kepimpinan pengetua dan guru
besar kemungkinan disebabkan tumpuan yang banyak diberikan oleh pengetua
dan guru besar terhadap tahap pencapian akademik murid berbanding aspek
kokurikulum. Tambahan pula pencapaian akademik menjadi fokus utama
pelbagai pihak termasuk stakeholder, ibu bapa dan masyarakat.

Seterusnya adalah analisis keseluruhan penilaian penolong-penolong kanan
terhadap tret kepimpinan pengefua dan guru besar dalam aspek tret kecerdasan,
keyakinan diri, iltizam dan integriti.
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Rajah 5: Tahap Tret kepimpinan Pengetua Dan Guru Besar

Rajah 5 menunjukkan analisis keseluruhan tahap tret kepimpinan berdasarkan
perspektif penolong-penclong kanan terhadap pengetua dan guru besar.
Analisis mendapati pengetua dan guru besar mempunyai tahap tret iltizam yang
paling tinggi dan diikuti tret integriti, Manakala tret kecerdasan merupakan
anfara tret kepimpinan yang paling rendah dimiliki oleh pengetua dan guru
besar berdasarkan perspektif penolong-penolong kanan. Ini membuktikan
pengetua dan guru besar mempunyai tret iltizam dan integriti yang tinggi
dalam mengurus dan memimpin sekolah tetapi masih kurang cemerlang dalam
kecerdasan menganalisis, membuat ramalan dan menyelesaikan masalah.
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PERBINCANGAN DAN APLIKASI KAJIAN

Kajian ini menunjukkan perspektif penolong-penolong kanan terhadap tret
pengetua dan guru besar, mendapati pengetua dan guru besar mempunyai
tahap tret keyakinan diri, iltizam dan integriti pada tahap yang sangat tinggi
kecuali bagi tret kecerdasan hanya pada tahap tinggi sahaja. Situasi mungkin
wujud kerana penolong-penolong kanan melihat pengetua dan guru besar
kurang cemerlang dalam menganalisis dan menyclesaikan masalah dengan
cekap. Ini disokong dengan pandangan Ashah, Noraizah, Chitrah & Rohaidah,
(2010) dan Mumford et al. (2000) yang menyatakan bahawa banyak literatur
menyokong kecerdasan seorang pemimpin dalam menyelesaikan masalah
merupakan perkara pokok untuk menjadi seorang pemimpin yang berkesan,
Dapatan ini juga menyokong pandangan Schumaker dan Sommers (2001),
Denise (2003), Andersen (2005), serta Lussier dan Achua (2001) bahawa
pemimpin yang mempunyai kecerdasan akan membuat keputusan yang pantas
« dan tepat. Pandangan ini turut disokong oleh Abas dan Balasandaran (2002}
bahawa salah satu ciri pemimpin berkualiti ialah mempunyai kecerdasan dan
bijak menyelesaikan masalah. Justeru, kecerdasan merupakan tret yang amat
perlu dimiliki oleh pengetua dan guru besar, memandangkan mereka adalah
pemimpin yang bertanggungjawab menentukan jatuh bangunnya sesebuah
sekolah (Abdul Shukur, 2004; Ishak Sin, 2004; Shahril Marzuki, 2001).

Tret keyakinan diri merupakan elemen paling penting menentukan kualiti
seseorang pemimpin. Dapatan kajian menunjukkan pengetua dan guru besar
mempunyai tahap keyakinan diri yang sangat tinggi. Dapatan ini menyamai
dapatan Lokman, Rojichan & Hamidon, (2009) yang menunjukkan guru-guru
juga meletakkan ciri keyakinan diri sebagai antara tret yang tertinggi bagi
seorang pengetua, Sebagaimana dapatan Maimunah (2005) dan Mossman
(2007) yang mendapati terdapat pengetua dan gurn besar yang kurang
keyakinan diri dalam memimpin sekolah. Kajian menunjukkan pengetua berasa
ragu-ragu dengan kebolehan mereka disebabkan oleh rasa takut, bimbang dan
juga rasa teruja untuk memulakan tugas bara mereka (Abd Rahman, 1997,
Mossman, 2007). Selain itu, dapatan Reave (2005) menunjukkan pemimpin
yang mempunyai keyakinan diri yang tinggi dapat bertindak dengan positif
dafi lebih berani serta yakin membuat perubahan.

Scorang pemimpin yang mempunyai iltizam akan mempunyai azam dan
scrmangat yang tinggi untuk mencapai matlamat yang ditetapkan. Dapatan
kajian menunjukkan bahawa pengetua dan guru besar mempunyai tahap
iltizam yang sangat tinggi dan dapatan ini menyamai dapatan Khadijah (2004).
Dapatan ini juga menyokong pandangan Sousa (2003) bahawa pemimpin yang
mempunyai iltizam akan mendorong organisasi untuk mencapai matlamat
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yang ditetapkan serta mempunyai hala tuju yang jelas dalam memimpin orang
bawahan (Kaser , Mundry, Stiles & Loucks-Horsley, 2002). Ini disokong
dengan dapatan kajian Chek Mat (2003) yang mendapati bahawa pengetua
dan guru besar yang mempunyai kesungguhan dan iltizam yang tinggi akan
mendorong sekolah kepada kecemerlangan, Pandangan dapatan Reave (2005)
bahawa pengetua dan guru besar yang mempunyai iltizam yang tinggi akan
sentiasa mempamerkan keyakinan yang finggi dan memberi sokongan serta
galakan kepada orang bawahan untuk mencapai matlamat organisasi. Dapatan
ini jelas membuktikan bahawa pengetua dan guru besar mempunyai tahap
iltizam yang sangat tinggi mempunyai matlamat yang jelas untuk dicapai dan
mampu membawa sekolah ke mercu kejayaan.

Kajian ini menunjukkan pengetua dan guru besar mempunysi ciri integriti
pada tahap yang sangat (inggi. Manakala dapatan Jainabee (2009} bagi
pengetua di zon utara semenanjung Malaysia pula hanya pada tahap tinggi
sahaja. Sebagai penjawat awam, elemen integriti turut ditekankan oleh
kerajaan Malaysia dengan termakfubnya Pelan Integriti Nasional (PIN) pada
tahun 2004, Sebaliknya, kajian Fairholm (2002) mendapati ciri integriti
merupakan tret kepimpinan yang utama perlu dimiliki oleh pemimpin global
masa kini, sebagaimana dalam sekior swasta integriti adalah elemen yang
-amat diberi penekanan yang tinggi (Lussier & Achua 2001). Dapatan ini turut
menyokong beberapa pandangan bahawa tret kepimpinan integriti merupakan
penentu kejayaan seseorang pemimpin yang berkesan (Reave, 2005). Maka
integriti pengetna dan guru besar turut mempengaruhi tahap pencapaian dan .
kecemerlangan sekolah.

Secara umumnya, teori tret mengakui bahawa kejayaan seseorang pemimpin
mempunyai hubungan signifikan dengan tret yang dimiliki (Spangler, House
& Palrecha, 2004). Dapatan ini secara langsung mengukuhkan lagi bahawa tret
kepimpinan merupakan teras yang sangat kritikal pada diri seorang pemimpin
sckolah untuk menjadi pemimpin yang berkesan. Sejarah pula membuktikan
kemunculan pemimpin yang disegani di dunia dipengaruhi tret yvang dimiliki
(Northouse, 2010). Justeru, pemilihan bakal pengetua dan guru besar perlu
diberikan penekanan dalam aspek tret kepimpinan bagi menjamin mereka
yang dipilih mempunyai kualiti diri yang tinggi dalam melahirkan pemimpin
sekolah yang berkualiti dan berkesan (Abdul Shukur, 2004; Jamil dan Norlia,
2009; Ishak Sin, 2004: Maimunah, 2005; Shahzil Marzuki, 2001; Reave, 2005).

KESIMPULAN

Pemimpin sekolah  mempunyai signifikan dengan pencapaian sekolah.
Pemimpin sekolah pada perlu mempunyai kualiti diri yang tinggi dan
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berketrampilan bagi menghadapi kompleksiti dan cabaran globalisasi yang
semakin hebat. Sehubungan dengan itu, tret kepimpinan yang tinggi akan
dapat melahirkan pemimpin sekolah yang berkesan dalam mengurus dan
memimpin sekolah. Oleh itu, pemilihan bakal pengetua dan guru besar perlu
diberi keutamaan mempunyai fret kepimpinan yang tinggi bagi melahirkan
pemimpin sekolah yang mempunyai kredibiliti dan keupayaan yang tinggi
dalam menerajui sekolah dengan cemerlang.
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