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ABSTRAK

Kajian ini bertujuan mefihat amalan budaya sekolah yang diamalkan df sekolah-
sekolah berpencapaian tinggi di seluruh negara dan kaitannya dengan
kewibawaan pengetua. Ciri-ciri budaya sekolah meliputi kepimpinan pengetua,
perkongsian misi dan visi, persekitaran pembelajaran, penumpuan kepada
pengajaran dan pembelajaran, ekspektasi guru, pengukuhan yang positif,
pemantauan pengajaran dan pembelajaran, hak dan tanggungjawab pelajar,
perkongsian tanggungjawab antara sekolah dan ibu bapa serta organisasi
pembelajaran. Seramai 651 orang responden yang terdiri daripada pelajar, guru
dan pengetua di sekolah-sekolah berpencapaian tinggi terlibat dalam kajian ini.
Pengumpuian data dibuat melalui soal selidik. Pemprosesan data dibuat
dengan menggunakan Program SPSS versi 12.0 untuk mendapatkan frekuensi,
peratusan, min dan statistik inferensi seperti Ujian t, Anova Sehala, Ujian
Korelasi dan Analisis Regresi digunakan untuk menguji hipotesis kajian.
Dapatan kajian menunjukkan bahawa persepsi pefajar, guru dan pengetua
terhadap amalan budaya sekolah di sekolah-sekolah berpencapaian tinggi
berada pada tahap amalan yang tinggi. Dapatan kajian juga menunjukkan
bahawa terdapat tujuh ciri utama dalam budaya sekolah yang mempunyai
hubungan dengan pencapaian akademik pelajar, iaitu kepimpinan pengetua,
persekitaran pembelajaran, penumpuan kepada pengajaran dan pembelajaran,
pengajaran bermatlamat, ekspektasi gury, pengukuhan positif dan pemantauan
perkembangan pelajar. Selain itu, kepimpinan pengetua memberi sumbangan
yang besar kepada pencapaian akademik pelajar. Sehubungan itu, melalui
kajian ini dicadangkan supaya sekolah-sekolah berpencapaian tinggi ditadbir
dan diurus oleh pengetua yang berwibawa, berkebolehan atau pengetua
cemerlang. Di samping itu, dicadangkan pihak sekolah memberi tumpuan
kepada ciri-ciri budaya sekofah dalam ysaha mencapai kecemerlangan.
Beberapa tajuk kajian lanjutan telah dicadangkan, antaranya menjalankan kajian
untuk melihat perbandingan amalan budaya sekolah berpencapaian tinggi dan
sekolah yang berpencapaian rendah serta melibatkan ibu bapa sebagai
responden kajian pada masa akan datang.
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PENDAHULUAN

Setiap sekolah mempunyai sejarah kejayaan yang tersendiri. Wailau apa pun gred sekolah
tersebut, kejayaan demi kejayaan terus dicapai. Apakah yang menyebabkan sesebuah
sekolah itu cemeriang atau sebaliknya? Hakikat yang pasti ialah setiap sekolah mahukan
kejayaan cemerlang dalam semua bidang. Malah seliap kejayaan yang dicapai, terutama
dalam bidang akademik akan cuba dipertahankan atau terus dipertingkatkan dari segi kuantiti
dan kualiti pada setiap tahun. Bagi menjamin kesinambungan kecemerlangan ini, setiap
sekolah memerlukan kepemimpinan yang berkesan dan pengamalan budaya cemerlang di
kalangan warga sekolah.

TUJUAN KAJIAN

Tujuan utama kajian ini adalah untuk melihat sama ada elemen-elemen budaya sekolah
mempengaruhi pencapaian akademik pelajar. Elemen-elemen budaya sekolah meliputi
kepimpinan yang profesional, perkongsian misi dan matlamat, persekitaran pembelajaran,
penumpuan kepada pengajaran dan pembelajaran, pengajaran bermatiamat ekspektasi guru,
pengukuhan positif, pemantauan prestasi pelajar, hak dan tanggungjawab pelajar,
perkongsian tanggungjawab antara sekolah dan ibu bapa serta organisasi pembelajaran.

Secara umumnya, kajian ini adalah untuk mendapat maklumat tentang budaya sekolah yang
berpencapaian tinggi di seluruh negara. Secara lebih spesifik, objektif kajian ini adalah
seperti berikut

1. Melihat tahap amalan budaya sekolah yang sedia ada di sekolah-sekolah
berpencapaian tinggi di seluruh negara dari persepsi pelajar, guru dan pengetua.

2. Melihat sama ada terdapat hubungan antara amalan budaya sekolah dengan
pencapaian akademik pelajar.

3. Mengena! pasti pemboleh ubah—pemboleh ubah amalan budaya sekolah yang
signifikan yang menyumbang kepada pencapaian akademik pelajar.

4. Melihat sama ada terdapat perbezaan persepsi pelajar, guru dan pengetua terhadap
amaian budaya sekolah.

5. Melihat sama ada terdapat perbezaan persepsi pelajar, guru dan pengetua terhadap
ciri-ciri budaya sekolah berdasarkan faktor demografi seperti jantina, bangsa, tempoh
berkhidmat dan jenis sekolah.

PERSOALAN KAJIAN

Kajian ini bertujuan melihat budaya sekolah di sekolah-sekolah cemerlang di seluruh negara
dan cuba menjawab soalan kajian berikut :
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Apakah tahap amalan budaya sekolah yang sedia ada di sekolah-sekolah
berpencapaian tinggi di seluruh negara dari persepsi pelajar, guru dan pengefua?

Adakah fterdapat hubungan antara amalan budaya sekolah dengan pencapaian
akademik pelajar dari segi kepimpinan yang profesional, perkongsian visi dan misi,
persekitaran pembelajaran, penumpuan kepada pengajaran dan pembelajaran,
ekspektasi guru, pemantauan prestasi pelajar dan perkongsian tanggungjawab
antara sekolah dan ibu bapa?

Apakah pemboleh ubah-pemboleh ubah amalan budaya sekolah yang menyumbang
kepada pencapaian akademik pelajar?

Adakah terdapat perbezaan persepsi pelajar, guru dan pengetua terhadap amalan
budaya sekolah dari segi kepimpinan yang profesional, perkongsian visi dan misi,
persekitaran pembelajaran, penumpuan kepada pengajaran dan pembelajaran,
pengajaran bermatiamat, ekspektasi guru, pengukuhan yang positif, memantau
kemajuan pelajar, hak dan tanggungjawab pelajar, perkongsian tanggungjawab
antara sekolah dan ibu bapa dan organisasi pembelajaran’?

Adakah terdapat perbezaan persepsi pelajar, guru dan pengetua dalam aspek
amalan budaya sekolah dari segi kepimpinan yang profesional, perkongsian visi dan
misi, persekitaran pembelajaran, penumpuan kepada pengajaran  dan
pembelajaran, ekspektasi guru, pemantauan prestasi pelajar dan perkongsian
tanggungjawab antara sekolah dan ibu bapa antara empat kategori sekolah
cemerlang di seluruh negara?

Adakah terdapat perbezaan persepsi pelajar, guru dan pengetua dalam amalan
budaya sekolah dari segi kepimpinan yang profesional, perkongsian visi dan misi,
persekitaran pembelajaran, penumpuan kepada pengajaran dan pembeilajaran,
ekspektasi guru, pemantauan prestasi pelajar dan perkongsian tanggungjawab
antara sekolah dan ibu bapa. berdasarkan faktor demografi seperti jantina, bangsa,
tempoh berkhidmat dan jenis sekolah?

HIPOTESIS KAJIAN

Dalam bahagian ini, hipotesis-hipotesis kajian dibina bagi memperjelaskan lagi soalan kajian
seperti berikut,

Ho1

Hoz

Tidak terdapat hubungan yang signifikan antara amalan budaya sekolah dengan
pencapaian akademik pelajar.

Semua koefisien regresi bagi pemboleh ubah-pemboleh ubah bebas, iaitu
kepimpinan yang profesional, perkongsian misi dan visi, persekitaran pembelajaran,
penumpuan kepada pengajaran dan pembelajaran, ekspektasi guru, pemantauan
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Ho3

Ho4

Hob

Ho6

Ho7

Ho8
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prestasi pelajar dan perkongsian tanggungjawab antara sekolah dan ibu bapa adalah
sifar bila disandarkan dengan pencapaian akademik peiajar.

Tidak terdapat perbezaan skor min persepsi pelajar, guru dan pengetua terhadap
amalan budaya sekolah dari segi kepimpinan yang profesional, perkongsian visi dan
misi, persekitaran pembelajaran, penumpuan kepada pengajaran dan pembelajaran,
pengajaran bermatlamat, ekspektasi guru, pengukuhan yang positif, memantau
kemajuan pelajar, hak dan tanggungjawab pelajar, perkongsian tanggungjawab
antara sekolah dan ibu bapa dan organisasi pembelajaran,

Tidak terdapat perbezaan min yang signifikan bagi persepsi pelajar, guru dan
pengetua terhadap amalan budaya sekolah dari segi kepimpinan yang profesional,
perkongsian visi dan misi, persekitaran pembelajaran, penumpuan kepada
pengajaran dan pembelajaran, pengajaran bermatlamat, ekspektasi guru,
pengukuhan yang positif, memantau kemajuan pelajar, hak dan tanggungjawab
pelajar, perkongsian tanggungjawab antara sekolah dan ibu bapa dan organisasi
pembelajaran antara empat kategori sekolah cemerlang di seluruh negara.

Tidak terdapat perbezaan min yang signifikan dalam amalan budaya sekolah dari
segi kepimpinan yang profesional, perkongsian visi dan misi, persekitaran
pembelajaran, penumpuan kepada pengajaran dan pembelajaran, pengajaran
bermatlamat, ekspektasi guru, pengukuhan yang positif, memantau kemajuan
pelajar, hak dan tanggungjawab pelajar, perkongsian tanggungjawab antara sekolah
dan ibu bapa dan organisasi pembelajaran berdasarkan jantina pelajar, guru dan

pengetua.

Tidak terdapat perbezaan min yang signifikan antara bangsa pelajar terhadap budaya
sekolah berpencapaian tinggi.

Tidék terdapat perbezaan min yang signifikan dalam amalan budaya sekolah
berdasarkan tempoh pengalaman mengajar guru.

Tidak terdapat perbezaan min yang signifikan dalam amalan budaya sekolah
berdasarkan tempoh berkhidmat sebagai pengetua.

METODOLOGI KAJIAN

Kajian ini merupakan kajian tinjauan yang menggunakan soal seiidik untuk guru-guru, pelajar
dan pengetua di sekolah-sekolah berpencapaian tinggi seluruh negara bagi mendapatkan
makiumat tentang budaya.yang sedia ada di sekolah tersebut.
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Sampel kajian

Jumlah sampel kajian ialah seramai 651 orang yang terdiri daripada 315 orang pelajar, 315
orang guru dan 21 orang pengetua yang sedang berkhidmat di 21 buah sekolah cemerlang di
seluruh negara.Pemilihan 21 buah sekolah dibuat berdasarkan kecemerlangan sekoiah
dalam keputusan peperiksaan SPM 2003 mengikut ‘ranking’ yang dibuat oleh Kementerian
Pelajaran Malaysia

Instrumen kajian:

Kajian ini menggunakan tiga set soal selidik yang merangkumi aspek-aspek yang terdapat
dalam kerangka konseptual. Set soal selidik yang pertama akan dijawab oleh pelajar, set
yang kedua akan dijawab oleh guru dan set yang ketiga akan dijawab oleh pengetua. Ketiga-
tiga soal selidik ini adalah soal selidik sama tara. Ketiga-tiga set instrumen yang digunakan
untuk tujuan kajian ini mengandungi 12 Bahagian yang digunakan bagi mengesan budaya
sekolah cemerlang. Pecahannya adalah seperti berikut:

1. Bahagian A - Latar belakang guru /pelajar / pengetua
2. Bahagian B - Kepimpinan pengetua yang profesional
3. Bahagian C - Perkongsian visi dan misi
4. Bahagian D - Persekitaran pembelajaran
5. Bahagian E - Penumpuan terhadap pengajaran dan
pembelajaran
6. Bahagian F - Pengajaran bermatiamat
Bahagian G = - Ekspektasi guru yang tinggi terhadap
pencapaian akademik pelajar.
Bahagian H - Pengukuhan yang positif
Bahagian | - Pemantauan terhadap perkembangan
10. Bahagian J - Hak dan tanggungjawab pelajar

11 Bahagian K - Perkongsian tanggungjawab antara sekolah
dan ibu bapa.

12 Bahagian L

Organisasi pembelajaran

Tatacara penganalisisan:

» Analisis statistik deskriptif digunakan bagi menghuraikan secara menyeluruh
tentang profil subjek kajian seperti jantina, kelulusan akademik, pengalaman,
jenis sekolah dan jawatan serta menghuraikan dan menjawab persoalan-
persoalan kajian. Statistik yang akan digunakan ialah frekuensi, peratusan,
min dan sisihan piawai.

=  Untuk melihat hubungan antara budaya sekolah dengan pencapaian
akademik pelajar, jenis ujian yang akan digunakan ialah korelasi Pearson r.
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Pengkaji menggunakan korelasi Pearson kerana data yang digunakan
adalah dalam bentuk sela markah pencapaian pelajar dalam peperiksaan
percubaan PMR. Alias (1998) menyatakan bahawa sekiranya data dalam
bentuk sela atau nisbah dan kaitan antara pemboleh ubah adalah linear,
maka ujian vyang sesuai bagi korelasi ialah korelasi Pearson. Korelasi
Pearson digunakan untuk menguji hipotesis nol Ho1.

Analisis regresi linear merupakan satu teknik statistik yang
dioperasionalkan bagi menentukan pertalian yang wujud secara linear antara
beberapa pemboleh ubah bebas dengan pemboleh ubah bersandar dan
membuat ramatan secara linear (Alias 1998). Analisis regresi linear juga
dapat membuat penjelasan tentang sumbangan pemboleh ubah bebas
terhadap jumlah varians pemboleh ubah bersandar. Dalam kajian ini,
pengkaji menggunakan analisis regresi linear untuk meninjau apakah
pemboleh ubah-pemboleh ubah dalam budaya sekelah yang menyumbang
kepada pencapaian akademik pelajar (Ho2).

Jenis ujian yang akan digunakan ialah Anova sehala untuk melihat persepsi
pengetua, guru dan pelajar fentang amalan budaya sekofah berpencapaian
tinggi (Ho3), perbezaan amalan budaya antara empat kategori sekolah
berpencapaian tinggi di seluruh negara (Ho4), persepsi pelajar tentang
amalan budaya sekolah berdasarkan bangsa (Ho6), persepsi guru tentang
amalan budaya sekolah cemerlang berdasarkan tempoh berkhidmat (Ho7)
dan untuk melihat persepsi pengetua tentang amalan budaya sekolah
cemerlang berdasarkan tempoh berkhidmat sebagai pengetua (Ho8).
Sekiranya wujud perbezaan min yang signifikan bagi setiap pemboleh ubah,
maka ujian Pos Hoc Scheffe akan dijalankan. Ini bagi menentukan keertian
perbezaan min yang wujud bagi setiap pemboleh ubah. Mohd. Majid Konting
(1990) menyatakan bahawa ujian Pos Hoc Scheffe perlu dilakukan bagi
mengenal pasti pemboleh ubah yang menyumbang kepada wujudnya
perbezaan yang signifikan.

Untuk melihat perbezaan persepsi pelajar tentang amalan budaya sekolah
berdasarkan jantina, ujlan t akan digunakan. Dalam kajian ini, ujian t
digunakan uniuk melihat perbezaan persepsi pelajar, guru dan pengetua
tentang amalan budaya sekolah berdasarkan jantina (Ho5).

DAPATAN KAJIAN

Ho1  Tidak terdapat hubungan yang signifikan antara budaya sekolah dengan pencapaian
akademik pelajar.

Pekali korelasi Pearson digunakan untuk menunjukkan secara kuantitatif kekuatan dan aliran
pertalian antara dua pemboleh ubah. Jadual Korelasi Pearson ditunjukkan seperti berikut :
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JADUAL 1 Korelasi Pearson

Aspek Budaya Sekolah R r*
Kepimpinan pengetua R =0.30* 0.10
Perkongsian vist dan misi R=0.14* 0.05
Persekitaran pembelajaran R = 0.19** 0.06
Penumpuan pengajaran & Pembelajaran R =0.15* 0.05
Pengajaran barmatlamat R=0.20* 0.06
Ekspektasi guru R=0.18* .05
Pengukuhan positif R=0.21* 0.07
Pemantauan perkembangan pelajar R=0.12* 0.04
Hak dan tanggungjawab pelajar R=0.09 0.03
Perkongsian tanggungjawab R=0.20* 0.07
antara sekolah dan ibu bapa

Organisasi pembelajaran R=0.13* 0.05
Budaya sekolah secara keseluruhan R=0.20*  0.06

* Signifikan pada tahap p<0.05
** Signifikan pada tahap p<0.01

Bagi menentukan kekuatan perhubungan antara budaya sekolah dengan pencapaian
akademik pelajar, pengkaji telah menggunakan anggaran kekuatan yang telah dicadangkan
oleh Green et al (1997) seperti dalam Jadual 2.
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JADUAL 2 Anggaran Kekuatan Perhubungan Antara Dua Pemboleh Ubah

Pekali Korelasi Kekuatan Hubungan
0.10-0.29 Rendah
0.30 - 0.49 Sederhana
0.50-1.00 Tinggi

Hasil analisis dalam Jadual 1 di atas menunjukkan bahawa hubungan budaya sekolah
dengan pencapaian akademik pelajar adalah pada tahap yang rendah ( r = 0.20). Nilai
penentu koefisen bagi aspek kepimpinan pengetua adalah 0.10, perkongsian visi dan misi
adalah 0.05, persekitaran pembelajaran adalah 0.06, penumpuan kepada pengajaran dan
pembelajaran adalah 0.05, pengajaran bermatiamat adalah 0.06, ekspektasi guru adalah
0.18, pengukuhan positif adalah 0.07, pemantauan kemajuan pelajar adalah 0.04,
perkongsian tanggungjawab antara sekolah dan ibu bapa adalah 0.07 dan organisasi
pembelajaran adatah 0.05. Secara keseluruhannya nilai penentu koefisen adalah 0.06. Ini
menunjukkan bahawa 6.00% daripada varian dalam skor pencapaian akademik mempunyai
hubungan dengan budaya sekolah. Maka dengan itu hipotesis ketujuh (Ho1) ditolak.

‘Ho2  Semua koefisien regresi bagi pembolehubah-pembolehubah bebas, jaitu kepimpinan
yang profesional, perkongsian misi dan visi, persekitaran pembelajaran, penumpuan
kepada pengajaran dan pembelajaran, ekspektasi guru, pemantauan prestasi pelajar
dan perkongsian tanggungjawab antara sekolah dan ibu bapa adalah sifar bila
disandarkan dengan pencapaian akademik pelajar.

Jadual 3 dan 4 menunjukkan keputusan analisis regresi linear yang melibatkan sebelas
pemboleh ubah bebas ke atas pemboleh ubah bersandar iaitu pencapaian akademik pelajar.
Jika dilihat pada Jadual 3, didapati hanya enam aspek dalam amalan budaya sekolah yang
menyumbang kepada pencapalan akademik pelajar, iaitu kepimpinan pengetua, persekitaran
pembelajaran, pengajaran bermatiamat, ekspektasi guru, pengukuhan yang positif dan
perkongsian tanggungjawab antara sekolah dan ibu bapa. Aspek ini adalah peramal yang
mempunyai korelasi dan sumbangan yang signifikan terhadap pencapaian akademik pelajar.
Budaya sekolah didapati telah menyumbang sebanyak 32.4%.

Peramal utama dalam analisis ini adalah ekspektasi guru yang tinggi terhadap pelajar ( J =

0.18, t = 3.33 dan p = 0.00). Aspek ini telah menyumbang sebanyak 18.4% kepada
pencapaian akademik pelajar. Dapat ditunjukkan di sini bahawa apabila ekspektasi guru
terhadap pelajar bertambah sebanyak satu unit, pencapaian akademik bertambah sebanyak
0.18 unit. Peramal kedua penting adalah kepimpinan pengetua (8 = 0.30, t =561 danp =
0.00) yang telah menyumbang sebanyak 4.6%. Keadaan ini menunjukkan bahawa apabila
kepimpinan pengetua bertambah sebanyak satu unit, pencapaian akademik pelajar akan
bertambah sebanyak 0.30 unit. Peramal ketiga yang memberi kesan adalah pengukuhan
positif (8 = 0.21, t = 3.84 dan p = 0.00).
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Aspek ini telah menyumbang sebanyak 2.5 peratus kepada pencapaian akademik pelajar. Ini
menunjukkan bahawa apabila pengukuhan positif bertambah sebanyak satu unit, pencapaian
akademik pelajar akan bertambah sebanyak 0.21 unit. Tiga aspek budaya sekolah, iaitu
persekitaran pembelajaran (B = 0.20, t = 3.38 dan p = 0.00), pengajaran bermatiamat (8 =
0.20, t = 3.54 dan p = 0.00) dan perkongsian tanggungjawab antara sekolah dan ibu bapa {8
=0.20, t = 3.68 dan p = 0.00) telah memberi sumbangan yang sama banyak {2.3%} terhadap
pencapaian akademik pelajar. Ini menunjukkan bahawa apabila ketiga-tiga aspek ini
bertambah sebanyak satu unif, pencapaian akademik petfajar akan bertambah sebanyak 0.20

unit.

JADUAL 3 Analisis Regresi Linear Bagi Pemboleh Ubah Bebas Yang Mempengaruhi
Pencapaian Akademik Pelajar.

Pemboleh ubah B Beta Nilait Sigt R > Sumbangan
(£ (%)

Kepimpinan 0.22 0.30 5.61 0.00™ (.09 4.6

Pengetua

Persekitaran 0.14 0.20 3.38 0.00** 0.04 23

Pembelajaran

Pengajaran 0.15 0.20 3.64 0.00* 0.04 2.3

Bermatlamat

Ekspektasi guru 0.15 0.18 0.33  0.00* 034 184

Pengukuhan positif 0.156 0.21 3.84 0.00~ 005 25

Perkongsian 0.14 0.20 3.68 0.00~ 0.04 23

Tanggungjawab

sekolah

dan ibu bapa

Jumlah 0.32 324

JADUAL 4 Analisis Varian

Sumber JKD dk MKD Nilai F B

Regresi 3.966 1 3.960 16.589 0.000**

Residual 74.725 313 0.239

Jumlah 78.686 314
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Analisis varian mendapati nilai F = 16.589 (DK 1, 313) dan tahap signifikan p = 0.000

{(p<0.05). Nilai R kuasa Dua (R2= 0.32) menunjukkan sumbangan keseluruhan enam
pemboleh ubah sebanyak 32.4% terhadap pencapaian akademik. Oleh itu, Kkajian ini
mendapati terdapat hubungan antara budaya sekolah dengan pencapaian akademik pelajar.
Ini bermakna hipotesis nol kelapan (Ho2} ditolak.

Ho3d  Tidak terdapat perbezaan skor min persepsi pelajar, guru dan pengetua terhadap
amalan budaya sekolah.

Berdasarkan Jadual 5 di bawah, dapat dirumuskan bahawa terdapat perbezaan yang
signifikan dari segi aspek-aspek amalan budaya sekolah yang sedia ada di kalangan pelajar,
guru-guru dan pengetua. Perbezaan ini dapat dilihat dalam semua aspek budaya sekolah.
Dengan ini dapatan kajian menunjukkan bahawa terdapat perbezaan yang signifikan antara
pelajar, guru dan pengetua tentang pandangan mereka terhadap amalan budaya sekolah
berpencapaian tinggi. Maka hipotesis nol yang pertama {Ho3) ditolak.

JADUAL 5 Ujian ANOVA. Perbandingan Aspek-aspek Dalam Budaya _Sekolah
Berdasarkan Persepsi Pelajar, Guru Dan Pengetua.
Pemboleh ubah MKD MKD F P
Bersandar Antara Kumpulan Dalam Kumpulan
Kepimpinan Pengetua  6.15 213.63 9.38. .000*
Perkongsian Visi & Misi  60.42 205.23 95.38 .000*
Persekitaran Pembelajaran 14.75 226.13 21.18 .000*
Penumpuan P&P 3.32 176.84 6.08 002*
Pengajaran Bermatlamat  4.81 197.33 7.89 . .000*
Ekspektasi Guru 31.56 228.65 44,72 .0go*
Pengukuhan Positif 49.67 23043 69.84 .000*
Pemantauan Pelajar 15.95 230.98 22.38 000*
Hak & Tanggungjawab  51.59 194.98 85.73 .000*
Pelajar
Perkongsian Tanggungjawab 21.562 251.30 27.75 .000*
Antara Sekolah & lbu Bapa
Organisasi Pembelajaran 20.48 412.81 16.05 .goo*
Tahap signifikan p <0.05
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Ho4: Tidak terdapat perbezaan min yang signifikan bagi persepsi pelajar, guru dan
pengetua terhadap amalan budaya sekolah dari segi kepimpinan yang profesional,
perkongsian visi dan misi, persekitaran pembelajaran, penumpuan kepada
pengajaran dan pembelajaran, pengajaran bermatlamat, ekspeklasi guru,
pengukuhan yang positif, memantau kemajuan pelajar, hak dan tanggungjawab
pelajar, perkongsian tanggungjawab antara sekolah dan ibu bapa dan organisasi
pembelajaran antara empat kategori sekolah cemerlang di seluruh negara.

Berdasarkan Jadual 6 di bawah, dari persepsi pelajar dapat dirumuskan bahawa tidak
terdapat perbezaan min yang signifikan dari segi amalan budaya sekolah berdasarkan empat
kategori sekolah cemeriang, F(3,311) = 1.18, P>0.05. Dapatan dari persepsi guru pula
menunjukkan terdapat perbezaan min yang signifikan dalam amalan budaya sekolah di
empat kategori sekolah cemerlang, F(3,311) = 34.66, P<0.05. Melalui ujian Pos Hoc Scheffe
yang dijalankan, didapati bahawa perbezaan min yang wujud disumbangkan oleh guru-guru
di SBP. Bagi persepsi pengetua pula, didapati bahawa tidak terdapat perbezaan min yang
signifikan dari segi amalan budaya sekolah berdasarkan empat kategori sekolah cemerlang,
F(3,17) = 3.07, P>0.05. Ini menunjukkan bahawa terdapat perbezaan yang signifikan antara
pelajar, guru dan pengetua tentang pandangan mereka terhadap amalan budaya sekolah
berdasarkan empat kategori sekolah cemerlang. Maka hipotesis no! yang kedua (Ho4)

ditolak.

JADUAL 6 Ujian Anova, Perbezaan Amalan Budaya Seckolah Berdasarkan Persepsi
Pelajar, Guru Dan Pengetua Berdasarkan Empat Kategori Sekolah.

Persepsi MKD MKD df F P
Antara Kumpulan Datam Kumpulan

Pelajar 1.17 102.13 3,311 1.18  0.32

Guru 12.85 38.44 3,311 3466 0.00*

Pengetua 0.24 0.45 347 3.07 0.56

Signifikan pada aras p<0.05

Ho5: Tidak terdapat perbezaan min yang signifikan dalam amalan budaya sekolah dari
segl kepimpinan yang profesional, perkongsian visi dan misi, persekitaran
pembelajaran, penumpuan kepada pengajaran dan pembelajaran, pengajaran
bermatlamat, ekspektasi guru, pengukuhan yang positif, memantau kemajuan
pelajar, hak dan tanggungjawab pelajar, perkongsian  tanggungjawab antara
sekolah dan ibu bapa dan organisasi pembelajaran berdasarkan jantina pelajar, guru
dan pengetua.
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JADUAL 7 Ujian t Perbezaan Amalan Budaya Sekolah Berdasarkan Jantina
Pelajar, Guru Dan Pengetua. .

Responden Jantina n Min S.P t dk Sig. T
Pelajar Leiaki 174 3.99 0.62 4.26 313 o0.007
Perempuan 141 4.26 0.47
Gu
r Lelaki 131 4.56 0.35 5.87 313 0.00*
Perempuan 184 4.31 0.41
Pengetua Lelaki 15 4.71 0.22 0.10 19 0.92
Perempuan 6 4.70 0.45

Signifikan pada aras p<0.05

Berdasarkan Jadual 7, keputusan ujian t menunjukkan  terdapat perbezaan min yang
signifikan antara pelajar lelaki dan pelajar perempuan, min pelajar lelaki (3.99) dan min
pelajar perempuan (4.26) signifikan pada (t {313) = 4.28, p<0.05). Ini menunjukkan bahawa
persepsi pelajar perempuan tentang amalan budaya sekolah adalah lebih tinggi berbanding
pelajar lelaki. Dari persepsi guru juga, didapati bahawa terdapat perbezaan min yang
signifikan antara guru lelaki dan guru perempuan, min guru lelaki (4.56) dan min guru
perempuan (4.31) signifikan pada (t (313) = 5.87, p<0.05). Ini menunjukkan bahawa
persepsi guru lelaki tentang amalan budaya sekolah febih tinggi berbanding guru perempuan.
Dari persepsi pengetua pula didapati bahawa tidak terdapat perbezaan min yang signifikan
antara pengetua lelaki dan pengetua wanita, min pengetua lelaki (4.71) dan min pengetua
wanita (4.70) tidak signifikan pada (t (19) = 0.10, p>0.05). Ini menunjukkan tidak terdapat
perbezaan persepsi antara pengetua lelaki dan pengetua perempuan tentang amalan budaya
sekolah. Dapatan kajian ini menunjukkan bahawa terdapat perbezaan yang signifikan antara
pelajar lelaki dan pelajar perempuan, guru lelaki dan guru perempuan tentang pandangan
mereka terhadap amalan budaya sekolah. Manakala dapatan kajian juga menunjukkan
bahawa tidak terdapat perbezaan yang signifikan antara pengetua ielaki dan pengetua wanita
tentang pandangan mereka terhadap amalan budaya sekolah. ini menunjukkan terdapat
perbezaan persepsi amalan budaya sekolah berdasarkan jantina pelajar, guru dan pengetua.
Dengan ini hipotesis nol yang ketiga (Ho5) ditolak.

Ho6: Tidak terdapat perbezaan min yang signifikan antara bangsa pelajar terhadap budaya
sekolah berpencapaian tinggi.

Berdasarkan Jadual 8, keputusan ujian Anova Sehala menunjukkan tidak terdapat perbezaan
min yang signifikan antara bangsa pelajar, iaitu Melayu (4.42), Cina {4.40} dan India (4.33)
terhadap amalan budaya sekolah mengikut bangsa ( F {2, 312) = 0.17, p>0.05). Maka
dengan ini hipotesis nol keempat (Ho8) diterima.
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JADUAL 8 Ujian ANOVA Perbezaan Amalan Budaya Sekolah Cemeriang
Berdasarkan Bangsa Pelajar.

Budaya MKD MKD df F P

Sekolah Antara Kumpulan  Dalam Kumpulan

Budaya Sekolah 0.05 51.24 2,312 017 0.85

Secara Keseluruhan

Tahap signifikan p<0.05

Ho7 Tidak terdapat perbezaan min yang signifikan dalam budaya sekolah berdasarkan
tempoh pengalaman mengajar guru.

Berdasarkan Jadual 9, keputusan ujian Anova Sehala menunjukkan bahawa terdapat
perbezaan min yang signifikan antara tempoh pengalaman mengajar guru, iaitu kurang 1
tahun (4.03), 2 hingga & tahun (4.48), 6 hingga 10 tahun (4.39), 11 hingga 15 tahun (4.31)
dan lebih dari 15 tahun (4.57) terhadap amalan budaya sekolah berdasarkan persepsi guru {
F (4, 310)=8.25, p<0.05). Maka dengan ini hipotesis nol kelima (Ho7} ditolak.

Daripada ujian Pos Hoc Scheffe yang dilakukan didapati bahawa perbezaan min yang besar
yang wujud antara pengalaman mengajar guru kurang dari 1 tahun dan lebih 15 tahun adalah
penyumbang kepada nilai F yang signifikan.

JADUAL 9 Ujian ANOVA Perbezaan Amalan Budaya Sekolah Cemerlang
Berdasarkan Tempoh Pengalaman Mengajar Guru,

Budaya MKD MKD df F P

Sekolah Antara Kumpulan ~ Dalam Kumpulan

Budaya Sekolah 4.94 46.36 4,310 8.25 0.00*

Secara Keseluruhan

Tahap signifikan p<0.05

Ho8 Tidak terdapat perbezaan min yang signifikan datam budaya sekolah berdasarkan
tempoh berkhidmat sebagai pengetua.

Berdasarkan Jadual 10, keputusan ujian Anova Sehala menunjukkan bahawa tidak terdapat
perbezaan min yang signifikan antara tempoh berkhidmat sebagai pengetua, iaitu kurang dari
1 tahun (4.47), 2 hingga 5 tahun (4.62), 6 hingga 10 tahun (4.73), 11 hingga 15 tahun (4.72)
dan lebih dari 15 tahun (4.87) terhadap amalan budaya sekolah berdasarkan persepsi
pengetua ( F (4, 310) = 8.25, p>0.05). Maka dengan ini hipotesis nol kelima {(Ho8) diterima.
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JADUAL 10 Ujian ANOVA Perbezaan Amalan Budaya Sekolah Cemerlang
Berdasarkan Tempoh Berkhidmat Sebagai Pengetua.

Budaya MKD MKD df F P
Sekolah Antara Kumpulan  Dalam Kumpulan
Budaya Sekolah 0.18 0.51 4, 16 143 0.27

Secara Keseluruhan

Tahap signifikan p<0.05
PERBINCANGAN

Tahap amalan budaya sekolah berpencapaian tinggi

Hasil kajian menunjukkan bahawa amalan budaya sekolah bagi sekolah-sekolah
berpencapaian tinggi di seluruh negara adalah pada tahap tinggi. Kesemua sebelas aspek
dalam amalan budaya sekolah adalah tinggi berdasarkan persepsi pelajar, guru dan
pengetua. Ini menunjukkan mereka adalah sependapat tentang amalan budaya yang wujud
di sekolah-sekolah cemerlang adalah tinggi. Pelajar dan guru mempersepsikan bahawa
amalan ekspektasi guru berada pada tahap amalan paling tinggi manakala pengetua pula
berpendapat bahawa aspek pengukuhan yang positif adalah amalan budaya sekolah yang
pafing tinggi di sekolah-sekolah cemeriang di seluruh negara.

Hubungan antara budaya sekolah dengan pencapaian akademik pelajar.

Hasil kajian menunjukkan bahawa terdapat hubungan antara budaya sekolah dengan
pencapaian akademik pelajar dari segi kepimpinan yang profesional, perkongsian visi dan
misi, persekitaran pembelajaran, penumpuan kepada pengajaran dan pembeiajaran,
pengajaran bermatlamat, ekspektasi guru, pengukuhan yang positif, memantau kemajuan
pelajar, perkongsian tanggungjawab antara sekolah dan ibu bapa dan organisasi
pembelajaran. Walau bagaimanapun, terdapat satu aspek yang menunjukkan tidak terdapat
hubungan antara budaya sekolah dengan pencapaian akademik pelajar iaitu aspek hak dan
tanggungjawab pelajar.  Secara keseluruhannya, hubungan budaya sekolah dengan
pencapaian akademik pelajar adalah di peringkat rendah.

Pemboieh ubah bebas yang menyumbang kepada pencapaian akademik
pelajar.

Hasil kajian menunjukkan terdapat enam aspek budaya sekolah yang menyumbang kepada
pencapaian akademik iaitu kepimpinan pengetua yang profesional (4.6%), persekitaran
pembelajaran (2.3%), pengajaran bermatlamat (2.3%), ekspektasi guru (18.4%), pengukuhan
positif (2.5%) dan perkongsian tanggungjawab antara sekolah dengan ibu bapa (2.3%).
Secara keseluruhannya, aspek-aspek ini telah menyumbang sebanyak 32.4% terhadap
pencapaian akademik pelajar.

Perbezaan persepsi pelajar, guru dan pengetua tentang amalan budaya
sekolah berpencapaian tinggi.
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Hasil kajian menunjukkan pelajar, guru dan pengetua mempunyai persepsi yang berbeza
mengenai amalan budaya sekolah. Secara perbandingan, persepsi pengetua adalah paling
tinggi, diikuti oleh persepsi guru dan seterusnya persepsi pelajar.

Perbezaan persepsi pelajar, guru dan pengetua téhténg amalan budaya
sekolah cemerlang berdasarkan empat kategori sekolah berpencapaian tinggi.

Hasil kajian menunjukkan pelajar, guru dan pengetua mempunyai persepsi yang berbeza
mengenal amalan budaya sekolah berdasarkan empat kategori sekolah berpencapaian tinggi.
Persepsi pelajar dan pengetua menunjukkan tidak terdapat perbezaan amalan budaya
sekolah berdasarkan empat kategori sekolah berpencapaian tinggi sebaliknya persepsi guru
mendapati perbezaan yang signifikan. Perbezaan yang wujud ini disumbangkan oleh
persepsi guru-guru di Sekotah Berasrama Penuh.

Perbezaan persepsi pelajar, guru dan pengetua tentang amalan budaya
sekolah berpencapaian tinggi berdasarkan jantina.

Hasil kajian menunjukkan pelajar, guru dan pengetua mempunyai persepsi yang berbeza
tentang amalan budaya sekolah cemeriang berdasarkan jantina. Secara keseluruhannya,
persepsi pelajar perempuan terhadap amalan budaya sekolah adalah lebih tinggi berbanding
pelajar lelaki sebaliknya persepsi guru letaki adalah lebih tinggi daripada guru perempuan.
Manakala tiada perbezaan persepsi antara pengetua lelaki dan pengetua wanita terhadap
amalan budaya sekolah.

Persepsi pelajar tentang amalan budaya sekoiah berpencapaian tinggi
berdasarkan bangsa.

Hasil kajian menunjukkan bahawa tidak terdapat perbezaan yang signifikan dari segi amalan
budaya sekolah berdasarkan bangsa pelajar. Ini menunjukkan bahawa pelajar Melayu, Cina
dan India mempunyai persepsi yang sama tentang amalan budaya sekolah berpencapaian

tinggi.

Perbezaan persepsi guru terhadap amalan budaya sekolah berdasarkan
tempoh pengalaman mengajar guru.

Hasil kajian menunjukkan ferdapat perbezaan yang signifikan antara tempoh pengalaman
mengajar gury, iaitu kurang dari satu tahun, 2 hingga 5 tahun, 6 hingga 10 tahun, 11 hingga
15 tahun dan lebih daripada 15 tahun terhadap amalan budaya sekolah. Daripada ujian Pos
Hoc Scheffe, didapati bahawa guru-guru yang mengajar kurang satu tahun dan lebih 15
tahun menjadi penyumbang utama kepada perbezaan yang besar.

Perbezaan persepsi guru terhadap amalan budaya sekolah berdasarkan
tempoh berkhidmat sebagai pengetua.

Hasil kajian menunjukkan tidak terdapat perbezaan yang signifikan antara tempoh berkhidmat
sebagai pengetua, iaitu kurang dari satu tahun, 2 hingga 5 tahun, 6 hingga 10 tahun, 11
hingga 15 tahun dan lebih daripada 15 tahun terhadap amalan budaya sekolah cemerlang.
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Ini menunjukkan bahawa pengetua yang baru berkhidmat atay telah lama berkhidmat
mempunyai persepsi yang sama tentang amalan budaya sekolah berpencapaian tinggi.

RUMUSAN

Berdasarkan kajian ini, lima perkara utama yang periu diberi perhatian :

1. Dapatan kajian menunjukkan bahawa sekolah-sekolah berpencapaian tinggi di
seluruh negara mempunyai amalan budaya sekolah pada tahap tinggi. Jelasnya di
sini, kesemua sebelas aspek budaya sekolah adalah penting dan perlu diberi
penekanan dalam usaha mewujudkan budaya sekolah yang cemerlang.

2. Dapatan kajian menunjukkan bahawa wujud hubungan antara budaya sekolah
dengan pencapaian akademik pelajar. Oleh itu, KPM melalui IAB perlu menekankan
aspek pembangunan budaya sekolah dalam kursus-kursus yang diberikan kepada
pengetua-pengetua.

3. Aspek-aspek dalam budaya sekolah didapati berupaya menyumbang kepada
pencapaian akademik pelajar. Oleh itu, pihak sekolah perfu memberi tumpuan
kepada aspek-aspek dalam budaya sekolah dalam usaha meningkatkan pencapaian
akademik pelajar.

4. Kajian ini mendapati bahawa pelajar, guru dan pengetua mempunyai persepsi yang
berbeza terhadap amalan budaya sekolah berpencapaian tinggi. Pelajar, guru dan
pengetua mempunyai kefahaman yang berbeza tentang matiamat dan hala tuju
sekolah. Ini menunjukkan hasrat dan cita-cita pihak pentadbir sekolah gagal dihayati
oleh guru dan pelajar. Oleh itu, pihak pentadbir perlu menyebarkan maklumat dan
matiamat sekolah dengan cara yang lebih cekap dan berkesan.

5. Dapatan kajian menunjukkan bahawa terdapat perbezaan persepsi antara pelajar,
guru dan pengetua tentang amalan budaya sekolah berdasarkan empat kategori
sekolah berpencapaian tinggi. Perbezaan persepsi ini disumbangkan oleh guru-guru
di SBP. Ini menunjukkan guru-guru di SBP mempunyai jurang pandangan yang besar
tentang amalan budaya sekolah. Oleh itu, Bahagian SBP di KPM periu memberi
pendedahan kepada guru-guru di SBP tentang budaya sekolah yang berpencapaian

tinggi.
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