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ABSTRAK

Pengetua dan guru besar merupakan penentu utama kepada pencapaian dan kejayaan
sesebuah sckolah. Sehubungan itu, fokus kajian ini untuk melihat tahap tret
personaliti, kemahiran teknikal, kemahiran kemanusiaan dan kemahiran konseptual
terhadap pengetuz dan guru besar novis dalam mengurus dan memimpin sekolah
1. Kajian ini cuba mengenal pasti perbezaan tahap tret personaliti dan
aspek faktor demografi berdasarkan latihan profesional, tempoh
jawzian, jantina dan jawatan antara pengetua dan guru besar novis.
xajian ini juga turut mengenal pasti hubungan latihan profesional terhadap
il dan kemahiran pengetua dan guru besar novis. Susulan itu, kajian ini
, pendekatan kuantitatif melalui kaedah tinjauan yang melibatkan
sstamal 115 pengetua novis dan 213 guru besar novis yang lantikan pada tahun 2006
“imgzzz 2008 sebagai responden yang telah dipilih secara rawak berstrata. Kajian ini
“urut melibatkan seramai 886 penolong-penolong kanan daripada sekolah responden
-ntuk melihat perspektif mereka terhadap tret personaliti dan kemahiran pengetua dan
guru besar novis. Seterusnya, soal selidik digunakan sebagai instrumen utama untuk
mengumpul data dan data dianalisis dengan menggunakan statistik deskriptif dan
inferensi. MANOVA serta Model Persamaan Struktural (SEM). Dapatan kajian
menunjukkan pengetua dan guru besar novis mempunyai tret personaliti dan
kemahiran pada tahap yang sangat tinggi kecuali dalam aspek tret kecerdasan,
kemahiran dalam pengurusan sumber manusia, pengurusan konflik, penetapan misi
dan kemahiran kreativiti hanya pada tahap tinggi sahaja. Dapatan juga menunjukkan
terdapat perbezaan yang signifikan tahap tret personaliti dan kemahiran teknikal,
kemanusiaan dan konseptual bagi pengetua dan guru besar novis berdasarkan latihan
profesional dan tempoh memegang jawatan. Sebaliknya, tidak terdapat perbezaan
vang signifikan bagi tahap tret personaliti dan kemahiran teknikal, kemanusiaan dan
xonseptual bagi pengetua dan guru besar novis berdasarkan Jjantina dan jawatan antara
pengetua dan guru besar novis. Seterusnya, analisis SEM menunjukkan terdapat
dubungan yang positif signifikan secara langsung latihan profesional terhadap tret
personaliti, kemahiran dan  hubungan positif yang signifikan secara tidak langsung
iret personaliti terhadap kemahiran pengetua dan guru besar novis. Implikasi kajian
i1 menunjukkan latihan profesional mempunyai impak secara langsung terhadap tret
personaliti dan kemahiran pengetua serta guru besar novis dalam mengurus dan
memimpin sekolah dengan berkesan. Oleh yang demikian, sebagai pengetua dan
guru besar novis yang masih baru, mereka amat memerlukan sokongan bersepadu
daripada sokongan program mentoran, pihak PPD, JPN dan latihan profesional yang
berterusan bagi memajukan dan membangunkan pengurusan serta kepimpinan
sekolah. Akhir sekali, tret personaliti dan kemahiran merupakan sinergi bagi
melahirkan pengetua dan guru besar berkesan. Justeru, pembangunan profesionalisme
dan pembugaran potensi pengetua dan guru besar novis amat penting dalam
meningkatkan kapasiti pengurusan dan kepimpinan sekolah.
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