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ABSTRAK

Kajian ini bertujuan untuk mengenal pasti amalan kepimpinan instruksional pengetua
di sekolah menengah Negeri Pahang, berdasarkan empat dimensi iaitu mentakrif dan

nembentuk matlamat sekolah, mengurus program instruksional, menggalakkan iklim
I *nbelajaran dan membentuk suasana sekolah yang mesra dan saling membantu.
T";rut dikaji ialah sikap terhadap perubahan berdasarkan dimensi kognitif, afektif dan
tingkah laku dan pembolehubah kepimpinan instruksional yang menyumbang kepada
sikap terhadap perubahan. Kerangka konseptual kajian dibina berdasarkan gabungan
Model Kepimpinan Instruksional Hallinger dan Murphy, Model Sikap Terhadap
Perubahan  oleh  Dunham et al. serta Maio dan Haddock. Reka bentuk
menggabungkan kaedah kuantitatif (soal selidik) dan kualititatif (temu bual). Soal
selidik diubah suai daripada Principal Instructional Management Rating Scale
(PIMRS) untuk mengumpul data amalan kepimpinan instruksional dan The inventory
of attitudes toward change untuk data mengenai sikap terhadap perubahan. Sampel
kajian seramai 888 orang iaitu 104 pengetua dan 784 guru dari enam jenis sekolah
menengah di Negeri Pahang dipilih berdasarkan kaedah persampelan berkelompok
pelbagai lapis, manakala seramai 14 responden dipilih berdasarkan persampelan
bertujuan untuk ditemu bual. Data dianalisis menggunakan statistik deskriptif
(peratus, kekerapan, min, sisthan piawai) dan statistik inferensi (MANOVA sehala &
Regresi pelbagai stepwise). Dapatan kajian secara keseluruhannya menjelaskan
amalan kepimpinan instruksional pengetua sekolah menengah Negeri Pahang pada
tzhap tinggi dan sikap terhadap perubahan adalah positif. Dapatan juga menunjukkan
terdapat perbezaan yang signifikan dalam semua dimensi kepimpinan instruksional
berdasarkan jantina, jawatan sebagai pengetua cemerlang. Sikap terhadap perubahan
juga menunjukkan perbezaan yang signifikan bagi dimensi kognitif, afektif dan
*mdxah laku berdasarkan jantina, jawatan sebagai pengetua cemerlang dan
pengalaman sebagai pengetua. Kajian turut mendapati dimensi membentuk suasana
sekolah yang mesra dan saling membantu memberi sumbangan terbesar pada sikap
terhadap perubahan dalam kalangan pengetua. Implikasi kajian menjelaskan pengetua
berupaya mengamalkan kepimpinan instruksional pada tahap yang baik di Negeri
Pahano serta mempamerkan sikap yang positif terhadap perubahan. Justeru, maklumat

ni dapat membantu pihak bertanggungjawab untuk merangka tindakan strategik

seperti kursus-kursus peningkatan profesionalisme bagi melestarikan kecemerlangan
kepimpinan pengetua di sekolah-sekolah menengah khususnya Negeri Pahang dan
Malaysia amnya.




