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ABSTRAK 

 

 Pendidikan semakin berubah mengikut arus kemajuan teknologi dan globalisasi. Sehubungan dengan 

 itu, perubahan dunia telah  mencetuskan  pelbagai cabaran  dan kompleksiti dalam mengurus dan 

 memimpin sekolah. Maka, kajian ini cuba meninjau tahap kemahiran konseptual dalam penetapan 

 visi, misi dan kemahiran kreativiti pengetua dan guru besar novis dalam memimpin sekolah. Soal 

 selidik merupakan instrumen utama  dalam kajian ini dan  data telah dianalisis dengan mengunakan 

 kaedah analisis deskriptif, inferensi iaitu analisis MANOVA dan analisis Model Persamaan 

 Struktural (SEM). Dapatan kajian menunjukkan pengetua dan guru besar novis mempunyai tahap 

 konseptual dalam kemahiran penetapan visi dan misi pada tahap yang sangat tinggi. Manakala tahap 

 kemahiran kreativiti hanya pada tahap tinggi sahaja. Dapatan  menunjukkan terdapat perbezaan 

 yang signifikan tahap kemahiran penetapan visi dan misi serta kreativiti berdasarkan latihan 

 profesional. Sebaliknya, tidak terdapat perbezaan yang signifikan  kemahiran penetapan visi, misi 

 dan kreativiti berdasarkan jantina. Kajian juga menunjukkan terdapat hubungan yang positif latihan 

 profesional terhadap tahap kemahiran konseptual pengetua dan guru besar novis.  Implikasi kajian 

 menunjukkan latihan profesional mempengaruhi tahap kemahiran konseptual  dalam penetapan visi, 

 misi dan kreativiti pengetua dan guru besar novis dalam memimpin sekolah. Justeru, latihan yang 

 holisitik amat penting dalam melahirkan pemimpin sekolah yang mempunyai matlamat dan hala tuju 

 yang jelas, kreatif,  inovatif dan  berdaya saing dalam menghadapi transformasi pendidikan.   

 

 

1.0 PENGENALAN 

 

Pada masa kini pendidikan berhadapan dengan cabaran yang hebat ekoran daripada 

perubahan makroekonomi dunia yang secara langsung memberi impak kepada dunia 

pendidikan.  Gundry (2008) dan Meher (2008) menyatakan pada mutakhir ini pendidikan 

lebih signifikan berdepan dengan persaingan globalisasi, inovasi dan teknologi yang 

menuntut kepada transformasi. Perkembangan pendidikan masa kini juga banyak memberi 

tekanan kepada pemimpin sekolah untuk meningkatkan pengetahuan dan  kemahiran dalam 

memimpin sekolah. Memandangkan pemimpin sekolah adalah pemangkin kepada 

kecemerlangan institusi pendidikan negara (Cheng, 2005).   

 

Kejayaan sesebuah sekolah bergantung kepada pengetua dan guru besar yang 

menerajuinya (Gorton & Snowden 2007; Yukl, 2001). Sergiovanni (2001) menyatakan   

pengetua dan guru besar merupakan penentu utama (strongest determinant) bagi 

keberkesanan sesebuah sekolah.  Manakala  Shahril Marzuki (2001) pula berpendapat 

bahawa pengetua dan guru besar yang menentukan jatuh bangunnya sesebuah sekolah. Oleh 

yang demikian, pengetua dan guru besar adalah individu yang mewarnai dan mencorakkan 

masa depan sesebuah sekolah.  

 

Kecemerlangan sekolah bergantung kepada  pengetua atau guru besar yang 

menerajuinya (Bush & Bell, 2008). Dewasa ini tuntutan globalisasi dan cabaran masa kini  

memerlukan pengetua dan guru besar yang memimpin sekolah dengan berkesan. Kejayaan 

dan keberkesanan kepimpinan  sekolah juga terletak kepada akauntabiliti dan komitmen 
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pengetua dan guru besar dalam menentukan hala tuju yang jelas (Rebecca, Judith & Anthony, 

2009). Pengetua dan guru besar juga perlu berfikiran jauh, kreatif dan inovatif  serta berani 

mengambil risiko dalam membangunkan sekolah (Yilmaz, 2010). Oleh yang demikian, 

pengetua dan guru besar perlu mempunyai kemahiran dalam menetapkan visi dan misi yang 

jelas serta mempunyai kreativiti dalam memajukan sekolah ke arah kecemerlangan (Gardiner 

& Enomoto, 2006).   

 

2.0 OBJEKTIF KAJIAN 

Kajian ini bertujuan untuk meninjau tahap kemahiran konseptual dalam aspek kemahiran 

penetapan visi, misi dan kemahiran kreativiti yang diamalkan oleh pengetua dan guru besar 

novis di Malaysia. Kajian ini juga cuba melihat perbezaan tahap  kemahiran penetapan visi, 

misi dan kemahiran kreativiti  dalam kalangan pengetua dan guru besar novis berdasarkan  

latihan profesional dan jantina. Selain sejauh mana hubungan latihan  profesional yang 

dihadiri terhadap tahap kemahiran konseptual. 

 

 

3.0 PERSOALAN KAJIAN 

 

3.1   Apakah tahap kemahiran konseptual dalam penetapan visi, misi dan kemahiran 

kreativiti bagi pengetua dan guru besar novis? 

3.2     Adakah terdapat perbezaan yang signifikan skor min tahap  kemahiran konseptual 

dalam penetapan visi, misi dan kemahiran kreativiti bagi pengetua dan guru besar 

novis berdasarkan latihan profesional dan jantina? 

3.3    Sejauh manakah terdapat hubungan langsung yang signifikan latihan profesional 

terhadap kemahiran konseptual? 

 

 

4.0 HIPOTESIS KAJIAN 

 

Ho1  Tidak terdapat perbezaan yang signifikan skor min tahap  kemahiran konseptual 

dalam penetapan visi, misi dan kemahiran kreativiti bagi pengetua dan guru besar 

novis berdasarkan latihan profesional dan jantina. 

 

Ho2 Tidak terdapat hubungan positif  signifikan  latihan profesional terhadap kemahiran 

konseptual. 

 

 

5.0 KAJIAN LITERATUR 

Kemahiran konseptual merupakan elemen utama kepada pemimpin sekolah untuk terus kekal 

lestari dalam memimpin sekolah. Katz (1974) menyatakan kemahiran konseptual  adalah 

kebolehan pemimpin melihat organisasi secara menyeluruh. Senge (1990) pula menjelaskan 

bahawa kemahiran konseptual adalah kebolehan melihat masa depan organisasi.  Manakala 

Fullan (2007) pula menyatakan bahawa seseorang pemimpin perlu mempunyai pengetahuan, 

kebolehan dan kemampuan mempengaruhi orang bawahan untuk berkongsi visi dan hala tuju 

organisasi. Bagi Lyons dan Jirasinghe (2005) pula, pemimpin yang mempunyai kemahiran 

konseptual mempunyai kebolehan untuk berfikir secara abstrak dan melihat dengan lebih 

menyeluruh berbanding orang lain.  Oleh yang demikian, pemimpin yang mempunyai 

kemahiran konseptual yang tinggi  tidak melihat halangan untuk terus kekal berjaya dan 

cemerlang. 
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Menurut Megginson (1983), pemimpin yang mempunyai kemahiran konseptual 

mempunyai kebolehan untuk menganalisis, menginterpretasikan maklumat daripada pelbagai 

sumber dan bertindak selangkah ke hadapan. Bagi Lunenburg dan Irby (2006) pula, pengetua 

yang mempunyai kemahiran konseptual dapat membuat keputusan yang tepat, proaktif, 

berkebolehan membuat perubahan serta cenderung melihat kepada perspektif  yang lebih 

luas. Justeru pengetua yang mempunyai kemahiran konseptual yang tinggi, mempunyai misi 

dan visi yang jelas, lebih kreatif dan inovatif. 

 

Khadijah (2000) menyatakan sekolah memerlukan pemimpin konseptual untuk  

mendukung misi dan visi serta menghadapi  perubahan yang semakin  mencabar.  Cheung 

dan Walker (2006) pula mendapati pengetua atau guru besar novis kurang mempunyai 

pengetahuan konseptual menyebabkan mereka kurang berani berhadapan dengan perubahan. 

Kemahiran konseptual sangat penting bagi pengetua atau guru besar novis untuk berhadapan 

dengan perubahan yang begitu pesat. Oleh yang demikian, dalam membina visi sekolah 

pengetua atau guru besar perlu mempunyai kemahiran konseptual yang tinggi. 

 

Ainon (2003) pula menyatakan tugas utama pemimpin  adalah membawa perubahan 

dari waktu ke waktu yang sesuai dengan tuntutan semasa. Ayob (2007) berpendapat,  

pengetua yang mempunyai  kemahiran konseptual boleh melihat secara implisit dan eksplisit. 

Sehubungan dengan itu, Brock (2004) berpendapat bahawa pengetua atau guru besar yang 

mempunyai kemahiran konseptual akan mempunyai visi yang jelas dalam menentukan hala 

tuju sekolah pada masa akan datang. 

 

 Dalam mencetuskan kreativiti, seseorang pemimpin perlu mempunyai idea-idea 

bernas, daya imaginasi yang tinggi, keberanian mengambil risiko dan mempunyai sensitiviti 

yang tinggi (Dewin & Austin,  2008). Kreatif merupakan nilai tambah yang penting untuk 

seorang pemimpin membawa perubahan dan inovasi di sekolah. Pengetua dan guru besar  

perlu menggunakan pelbagai pendekatan dalam mengubah masa depan sekolah. Oleh itu, 

pemimpin sekolah perlu mempunyai kreativiti, daya imaginasi dan berinspirasi tinggi dalam 

membawa perubahan dan inovasi (Gilson & Shalley, 2004). Oleh yang demikian, pemimpin 

sekolah perlu berani mencuba, mencetuskan keunikan, kreativiti dan menggalakkan 

percambahan idea-idea dalam melonjakkan kecemerlangan sekolah (Basadur, 2004; Reave, 

2005).  

 

 Seterusnya, kajian  Lewis (2006)  mendapati latihan yang dihadiri  mempunyai 

hubungan dengan peningkatan amalan kreativiti di tempat kerja. Latihan telah memberi 

impak dalam menghasilkan pemikiran kreatif dan percambahan idea-idea baru, meningkatkan 

keyakinan dan seterusnya mencetuskan inovasi dalam organisasi. Kajian Tomlinson (2002) 

juga mendapati latihan mempunyai hubungan  meningkatkan potensi kreativiti dan inovasi 

seorang pemimpin. Manakala kajian Robinson dan Schroeder (2004) menunjukkan latihan 

berjaya membantu pengurus melahirkan idea-idea dalam  mengubah sistem organisasi dan 

membuat keputusan di luar jangkaan. 

 

 Kesimpulannya, kemahiran konseptual merupakan kebolehan dan kemahiran pengetua 

atau guru besar membuat penilaian, analisis, perbandingan, penghakiman, ramalan dan 

proaktif serta berani membuat perubahan dalam menentukan masa depan sekolah dengan 

meletak visi dan misi yang jelas untuk dicapai. Namun begitu, kejayaan pengetua atau guru 

besar bergantung kepada kemahiran mereka meyakinkan dan mempengaruhi seluruh warga 

sekolah untuk bersama-sama mendukung visi dan misi dalam mencapai matlamat yang 
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ditetapkan. Manakala kreativiti seorang pemimpin boleh diasah dengan latihan yang mantap. 

Oleh yang demikian, pengetua dan guru besar yang menguasai kemahiran konseptual yang 

tinggi mampu melestarikan kejayaan dan kecemerlangan sekolah dengan jayanya dalam 

menghadapi cabaran pendidikan yang semakin pesat. 

 

 

6.0 METODOLOGI 

 

Kajian ini merupakan kajian kuantitatif yang melibatkan sampel kajian seramai  329 orang 

pengetua dan guru besar novis lantikan pada tahun 2006 hingga 2008 yang terdiri daripada 

116 orang pengetua dan 213 guru besar novis di sekolah menengah dan rendah di Malaysia. 

Daripada jumlah tersebut seramai 219 orang pengetua dan guru besar novis telah menghadiri 

latihan profesional manakala 110 orang masih belum menghadiri latihan profesional. Sampel 

kajian terdiri daripada 174 orang  pengetua dan guru besar  lelaki dan 152 orang  pengetua 

dan guru besar perempuan. Soal selidik merupakan instrumen utama dalam kajian ini dan  

soal selidik ini telah dibina sendiri oleh pengkaji. Analisis faktor telah dijalankan bagi 

mendapatkan item-item yang berkualiti dan mantap.  Analisis faktor menunjukkan hanya 17 

diterima daripada 23 item yang dibina.  7 item meliputi kemahiran penetapan visi dengan 

nilai pekali Alfa Cronbach .925.   5 item bagi kemahiran penetapan misi dengan nilai pekali 

Alfa Cronbach .902 dan 6 item bagi kemahiran kreativiti dengan nilai pekali Alfa Cronbach 

.924. Analisis faktor yang dijalankan mendapati item-item yang dibina mempunyai nilai 

pemberat faktor antara .490 hingga .867. Ini membuktikan item-item yang dibina mempunyai 

tahap Alfa Cronbach melebihi .7  merupakan tahap  kebolehpercayaan yang tinggi (Pallant, 

2007).  Data telah dianalisis dengan menggunakan kaedah deskriptif dan  inferensi  yang 

meliputi analisis multivariat MANOVA dan Model Persamaan Struktural (SEM)  dengan 

perisian SPSS versi 16.0 dan Amos  versi 16.0. 

 

 

7.0 DAPATAN KAJIAN 

 

Kemahiran konseptual melihat kepada kemahiran seseorang pemimpin dalam menetapkan 

hala tuju sesebuah organisasi.  Oleh itu, terdapat tiga aspek yang di nilai dalam kemahiran 

konseptual iaitu kemahiran penetapan visi, penetapan misi dan kemahiran  kreativiti terhadap 

pengetua dan guru besar novis.  Terdapat tiga persoalan kajian bagi menjawab dapatan 

kajian. 

 

Apakah tahap kemahiran konseptual dalam penetapan visi, misi dan kemahiran 

kreativiti bagi pengetua dan guru besar novis? 

 

Jadual 1: Analisis Skor Min Dan Sisihan Piawai Tahap Kemahiran Penetapan Visi, Analisis 

Misi Dan Kreativiti 

  

 

Item Min 

Keseluruhan 

Sisihan 

Piawai 

Tahap 

Kemahiran Penetapan Visi 4.47 .475 Sangat Tinggi 

Kemahiran Penetapan Misi 4.21 .519 Sangat tinggi 

Kemahiran Kreativiti 4.17 .529 Tinggi 
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Analisis Jadual 1 menunjukkan pengetua dan guru besar novis mempunyai kemahiran 

penetapan visi (min = 4.47, SP = .475) dan kemahiran penetapan misi (min = 4.21, SP = .519)  

pada tahap yang sangat tinggi. Sebaliknya, mempunyai tahap kemahiran kreativiti (min = 

4.17, SP = .529) pada tahap yang tinggi sahaja. Ini menunjukkan pengetua dan guru besar 

novis mempunyai kemahiran penetapan visi dan misi pada tahap yang sangat tinggi 

berbanding kemahiran kreativiti hanya pada tahap yang tinggi sahaja. Ini menunjukkan 

pengetua dan guru besar menguasai kemahiran penetapan visi dan misi tetapi masih kurang 

cemerlang dalam kemahiran kreativiti dalam kepimpinan sekolah. 

 

Apakah Terdapat Perbezaan yang Signifikan Skor Min Tahap  Kemahiran Konseptual 

Dalam Penetapan Visi, Misi dan Kemahiran Kreativiti bagi Pengetua Dan Guru Besar 

Novis Berdasarkan Latihan Profesional dan Jantina? 

 

Ho1  Tidak terdapat perbezaan yang signifikan skor min tahap  kemahiran konseptual 

dalam penetapan visi, misi dan kemahiran kreativiti bagi pengetua dan guru besar 

novis berdasarkan latihan profesional dan jantina. 

 

Ho11  Tidak terdapat perbezaan yang signifikan skor min tahap  kemahiran konseptual 

dalam penetapan visi, misi dan kemahiran kreativiti bagi pengetua dan guru besar 

novis berdasarkan latihan profesional. 

 

Ho12  Tidak terdapat perbezaan yang signifikan skor min tahap  kemahiran konseptual 

dalam penetapan visi, misi dan kemahiran kreativiti bagi pengetua dan guru besar 

novis berdasarkan  jantina. 

 

Ho13    Tidak terdapat kesan interaksi yang signifikan antara latihan profesional dengan 

jantina berdasarkan kemahiran konseptual 

 

Analisis MANOVA,  ujian Box’s M (F = 1.553, p = .063) (p > 0.05). Ini  menunjukkan ubah 

bersandar  adalah homogen merentasi pemboleh ubah bebas.  

 
Jadual 2: Ujian MANOVA Bagi Perbezaan Tahap Kemahiran Konseptual Dalam Penetapan 

Visi, Misi Dan Kemahiran Kreativiti Berdasarkan Latihan Profesional Dan Jantina  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jadual 2 analisis ujian MANOVA menunjukkan terdapat perbezaan yang signifikan 

skor min tahap kemahiran konseptual ( = .976, F(3, 320)=2.660) (p=.048)(p< 0.05) dalam 

penetapan visi, misi dan kemahiran kreativiti berdasarkan latihan  profesional. Oleh itu, 

hipotesis Ho11 ditolak, Sebaliknya, tidak terdapat perbezaan yang signifikan skor min tahap 

kemahiran konseptual ( = .988, F(3, 320)=1.335) (p=.263) (p> 0.05)  dalam penetapan visi, 

misi dan kemahiran kreativiti berdasarkan jantina, maka hipotesis Ho12 diterima. Analisis  

ujian MANOVA juga menunjukkan tidak terdapat kesan interaksi yang signifikan  antara 

Kesan  
( )Nilai 

Wilks’s Lambda 
Nilai  F 

D.K. antara 

kumpulan 
D.K. dalam 
kumpulan 

Tahap 
Sig.* 

Latihan 

Profesional 
.976 2.660 3 320 .048* 

Jantina  .988 1.335 3 320 .263 

Latihan 

Profesional 
* Jantina 

.982 1.973 3 320 .118 
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latihan profesional dan jantina terhadap kemahiran konseptual ( = .982, F(3, 320)=1.973) 

(p=.118) (p> 0.05)  dalam penetapan visi, misi dan kreativiti bagi pengetua dan guru besar 

novis, maka hipotesis Ho13 diterima.  

 

Lanjutan daripada ujian MANOVA, ujian kesan dan penyelarasan Bonferroni 

dilakukan untuk melihat perbezaan tahap kemahiran konseptual dalam penetapan visi, misi 

dan kemahiran kreativiti berdasarkan latihan profesional terhadap pengetua dan guru besar.  

Analisis ujian ANOVA berganda, kaedah penyelarasan Bonferroni (Bonferroni adjustment) 

dilakukan dengan menetapkan nilai Alfa yang lebih tinggi.  Nilai Alfa diperolehi dengan 

membahagikan nilai alfa konvesional (p = 0.05) dengan bilangan pemboleh ubah bersandar 

dan nilai alfa yang baru  adalah p = .05/3  = 0.0166. 

 

Analisis ANOVA berganda menunjukkan  terdapat perbezaan yang signifikan skor 

min tahap kemahiran penetapan visi (F (1, 323) = 17.917, p = .000) (p < 0. 0166),  tahap 

kemahiran penetapan misi (F (1, 323) = 7. 807, p = .006) (p < 0. 0166) dan kreativiti (F (1, 

323) = 12.146, p = .001) (p < 0. 0166) berdasarkan latihan profesional. Analisis  

menunjukkan tidak terdapat perbezaan yang signifikan tahap kemahiran visi, misi dan 

kemahiran kreativiti berdasarkan  jantina.  Analisis ANOVA berganda juga menunjukkan 

tidak terdapat kesan interaksi antara latihan profesional dan jantina berdasarkan tahap 

kemahiran penetapan visi. Analisis keseluruhan menunjukkan latihan profesional 

mempengaruhi tahap kemahiran konseptual dalam penetapan visi, misi dan kreativiti bagi 

pengetua dan guru bear novis. 

 

Sejauh manakah terdapat hubungan positif yang signifikan latihan profesional 

terhadap kemahiran konseptual? 

 

Ho2 Tidak terdapat hubungan positif yang signifikan  latihan profesional terhadap 

kemahiran konseptual 

 

Analisis persamaan struktural  model (SEM) digunakan bagi melihat hubungan latihan 

profesional terhadap tahap kemahiran konseptual terhadap pengetua dan guru besar novis. 

Analisis model persamaan struktural model latihan profesional menunjukkan bahawa tidak 

terdapat kesepadanan yang baik terhadap data kajian seperti dalam Rajah 1, di mana indeks 

penilaian model kesepadanan tidak memenuhi kriteria yang ditetapkan. Oleh yang demikian, 

model persamaan latihan profesional perlu disemak semula mengikut indeks model 

modifikasi (Kline 2005).  Analisis model semak semula mengikut  indeks model modifikasi 

mencadangkan bahawa terdapat korelasi antara ralat varian atau residual. 
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Rajah 1: Model Asal Model Persamaan Struktural Latihan Profesional Bagi Kemahiran 

Konseptual 

 

Model persamaan struktural latihan profesional telah disemak semula mengikut Modification 

Indices (MI).  Analisis menunjukkan  model persamaan struktural semak semula latihan 

profesional satu faktor mempunyai kesepadanan  dengan data kajian seperti ditunjukkan 

dalam Rajah 2.  Manakala perbandingan indeks penilaian kesepadanan model  asal dan model 

semak semula dijelaskan dalam Jadual 3.  

 
Jadual 3: Perbandingan Analisis Penilaian Indeks Kesepadanan Model Asal Dan Model  

Persamaan Struktural Semak Semula Latihan Profesional 

 

Indeks  

Penilaian 

Penilaian 

Model Asal 

Penilaian Model 

Semak Semula 

Ukuran 

Nilai Sepadan 

CMIN/df 8.41 3.12 Kurang < 3 

GFI .796 .928 lebih > 0.9 

TLI .806 .945 lebih > 0.9 

NFI .828 .942 lebih > 0.9 

CFI .844 .960 lebih > 0.9 

RMSEA .1517 .081 kurang < .08 
    Signifikan (p = 0.05)   

Jadual 3 menunjukkan perbandingan penilaian kesepadanan  model asal dan  model semak 

semula persamaan struktural latihan profesional.  Analisis model asal menunjukkan model 

yang diuji tidak mempunyai kesepadanan yang baik apabila CMIN, GFF, TLI, NFI, CFI yang 

diuji tidak memenuhi ukuran nilai sepadan.  Analisis  model SEM telah  disemak semula 

mengikut indeks modifikasi yang dicadangkan. Analisis nilai-nilai indeks penilaian model 

semak semula latihan profesional satu faktor menunjukkan terdapat kesepadanan dengan  

nilai darjah kebebasan  ,(df =48) p= 0.00 <.05], nilai CMIN = 3.12 adalah lebih 

dari kosong dan kurang  daripada tiga, nilai ‘Goodness of Fitness Index’ (GFI) = .928,  nilai 

‘Normed Fit Index’ (NFI) = .942, nilai ‘Tucker-Lewis Index’ (TLI) = .945,  nilai 

‘Comparative Fit Index’ (CFI) =.960 dan ‘Root Mean Square of Error Appoximation’ 

(RMSEA) = .081.  Ini membuktikan  indeks penilaian model semak semula persamaan 
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struktural latihan profesional mempunyai   kesepadanan dengan data yang dikaji. Model  

semak semula latihan profesional ditunjukkan  dalam Rajah 2. 

 

 

 
 

Rajah 2: Model Persamaan Struktural Semak Semula Latihan Profesional Satu Faktor   

 

Analisis ujian SEM hubungan latihan profesional terhadap tahap kemahiran konseptual bagi 

pengetua dan guru besar novis. Analisis SEM menunjukkan  latihan profesional mempunyai 

hubungan positif yang signifikan  (β=.330, nisbah kritikal= 4.586, p = .00< .05) terhadap 

kemahiran konseptual,  maka hipotesis Ho2 ditolak.   Ini bermakna latihan profesional 

mempunyai hubungan yang positif signifikan terhadap tahap kemahiran konseptual bagi 

pengetua dan guru besar novis. Seterusnya, analisis juga menunjukkan anggaran parameter 

bagi pemboleh ubah  latihan profesional,  indikator dari   d1 hingga d9  mempunyai nilai 

pemberat regrasi antara .48 hingga .85. Manakala  anggaran parameter bagi  kemahiran 

konseptual indikator penetapan visi, misi dan kreativiti mempunyai nilai pemberat antara .73 

hingga .92. Ini menunjukkan    analisis SEM  juga mengesahkan bahawa indikator-indikator 

yang diukur merupakan peramal yang baik  dan konsisten kepada tahap latihan profesional 

dan kemahiran konseptual yang diuji.  

 

 

8.0 PERBINCANGAN 

 

Kajian ini membuktikan pengetua dan guru besar novis mempunyai kemahiran penetapan visi 

dan misi pada tahap yang sangat tinggi. Ini menunjukkan pengetua dan guru besar novis 

mempunyai kemahiran yang sangat tinggi dalam penetapan visi dan misi sekolah. Pengetua 

dan guru besar  yang  mempunyai  kemahiran penetapan visi dan misi  akan dapat memandu 

masa depan  sekolah ke arah kecemerlangan. Kemahiran penetapan visi dan misi  merupakan 

kriteria utama dalam menentukan hala tuju sekolah. Dapatan kajian ini menunjukkan terdapat 

perbezaan yang signifikan tahap kemahiran dalam penetapan visi dan misi pengetua dan guru 

besar novis berdasarkan latihan profesional. Dapatan ini konsisten dengan pandangan 

Hallinger dan Heck (2002) bahawa latihan dapat membantu pengetua dan guru besar 

membina visi dan misi yang jelas, memangkinkan  hala tuju dan  meningkatkan inspirasi 

yang tinggi dalam menentukan masa depan sekolah. Pengetua dan guru besar yang 

mempunyai visi dan misi yang jelas, tahu apa yang perlukan dan apa yang ingin mereka capai 

serta dapat mendukung mereka untuk mencapai  matlamat yang ditetapkan  (Buck 2009). 

Oleh itu, latihan profesional  dapat meningkatkan kemahiran, pengetahuan, kecekapan dan 
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keupayaan  pengetua dan guru besar novis  dalam menetapkan hala tuju yang jelas  terhadap 

masa depan sekolah yang dipimpin ke arah kecemerlangan.  

 

Seterusnya, kemahiran kreativiti adalah faktor yang menyumbang  kepada perubahan 

dan inovasi dalam pengurusan sekolah. Hasil kajian ini menunjukkan terdapat perbezaan 

yang signifikan tahap kemahiran kreativiti pengetua dan guru besar novis berdasarkan latihan 

profesional. Dapatan kajian ini konsisten dengan dapatan Conover (1996) yang  menunjukkan 

bahawa terdapat hubungan yang  positif antara latihan yang dihadiri dengan  tahap kemahiran 

kreativiti seseorang pemimpin.  Kajian Lewis (2006) dan Dewin serta Austin (2008) turut 

menyokong bahawa latihan meningkatkan percambahan idea-idea baru, peningkatan  

pengetahuan baru dan  berfikir di luar  kotak daripada  kebiasaan. Kajian ini turut konsisten 

dengan dapatan  Tomlinson (2002) bahawa latihan mempunyai hubungan langsung dalam 

meningkatkan potensi, kreativiti dan inovasi seorang pemimpin. Justeru, latihan amat penting 

dalam melahirkan pengetua dan guru besar yang kreatif dan inovatif demi menjamin 

kecemerlangan sekolah. Oleh yang demikian, dapat dirumuskan bahawa kejayaan sesebuah 

sekolah bergantung kepada kemampuan pengetua dan guru besar mempunyai visi dan misi 

yang jelas serta mempunyai kreativiti yang tinggi. 

 

Dapatan ini juga menyokong bahawa  latihan profesional mempunyai  hubungan 

langsung dengan peningkatan kemahiran  dan potensi pengetua dan guru besar dengan 

berkesan (Tomlinson, 2002; Yukl, 2001). Manakala dapatan kajian menunjukkan tidak 

terdapat perbezaan yang signifikan tahap kemahiran konseptual dalam penetapan visi, misi 

dan kemahiran kreativiti berdasarkan jantina. Dapatan kajian ini selari dengan  dapatan Bity 

Salwana (2009)  yang menunjukkan tiada perbezaan tahap kemahiran pengetua berdasarkan 

jantina. Ini membuktikan bahawa tiada perbezaan tahap kemahiran pengetua dan guru besar 

sama ada lelaki mahupun perempuan dari aspek kemahiran konseptual.  

 

Latihan profesional membantu pengetua dan guru besar novis dalam membangunkan 

hala tuju sekolah. Literatur menyokong  bahawa pengetua dan guru besar adalah penentu 

utama  dalam mencorakkan masa depan  sesebuah sekolah (Sergiovanni 2001). Justeru, 

latihan profesional merupakan sinergi kepada pengetua dan guru besar novis meningkatkan  

kemahiran dalam menetapkan visi dan misi yang jelas serta kemahiran  kreativiti dalam 

melestarikan kejayaan sekolah.  Latihan yang holistik amat penting bagi pengetua dan guru 

besar novis untuk terus kekal mercu kecemerlangan. Sebagaimana di negara-negara maju 

seperti Australia, Britain dan New Zealand, latihan profesional menjadi  fokus utama dalam 

membangunkan profesional pengetua dan guru besar novis (Huber & West, 2002). 

Memandangkan  perkembangan pendidikan yang semakin pesat pada abad ke 21ini mengikut 

kemajuan teknologi dan perkembangan globalisasi seiring dengan perkembangan 

makroekonomi. Maka, sudah menjadi tanggungjawab setiap pemimpin sekolah untuk 

melengkapkan diri dengan kemahiran konseptual dalam menghadapi pelbagai cabaran dalam 

mendepani persaingan pendidikan kontemporari. 

 

9.0 IMPLIKASI KAJIAN  

 

Memandangkan pengetua dan guru besar novis memegang jawatan yang tertinggi dalam 

organisasi sekolah,  maka mereka perlu menguasai kemahiran konseptual dalam menentukan 

hala tuju dan masa depan sesebuah sekolah. Pengetua dan guru besar novis perlu 

mempertingkatkan usaha untuk menguasai  kemahiran konseptual terutama dalam aspek 

penetapan visi, misi dan kemahiran kreativiti. Pemimpin yang mempunyai kemahiran 

konseptual yang tinggi akan mampu menentukan hala tuju yang  jelas dan dapat mengubah 
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paradigma sekolah ke mercu kecemerlangan (Basadur, 2004; Bush & Bell, 2008). Maka 

adalah amat wajar pengetua dan guru besar novis diberikan latihan profesional pada awal 

pelantikan mereka bagi menjamin kualiti dan kemahiran mereka dalam memandu  sekolah 

membina visi dan misi yang jelas serta melestarikan kecemerlangan sekolah.  

 

10.0 RUMUSAN 

 

Kajian menunjukkan pengetua dan guru besar yang hadir latihan profesional mempunyai 

kemahiran konseptual dalam penetapan visi, misi dan kemahiran kreativiti yang lebih tinggi 

berbanding mereka yang belum mengikuti latihan profesional. Latihan profesional 

mempunyai hubungan yang positif terhadap tahap kemahiran konseptual. Pengetua dan guru 

besar novis juga perlu membuat anjakan dengan meningkatkan potensi diri dengan 

perkembangan pengetahuan baru  untuk berhadapan dengan pelbagai perubahan dan cabaran 

pendidikan sama ada di peringkat  nasional mahupun  global.  Pengetua dan guru besar yang 

mempunyai kemahiran konseptual yang tinggi mampu mentransfromkan sekolah menjadi 

cemerlang, gemilang dan terbilang. 
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