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Abstrak

Tujuan kajian ini ialah untuk mengenal pasti perbezaan dalam tahap
amalan kepemimpinan pengajaran dan kepemimpinan transformasional
pengetua mengikut kumpulan prestasi sekolah iaitu kumpulan sekolah
prestasi tinggi, sederhana dan rendah. Kajian ini menggunakan kaedah
korelasi kuantitatif melibatkan sampel yang terdiri daripada 309 orang
guru daripada dua puluh empat buah sekolah menengah harian biasa
di negeri Pahang Darul Makmur. Kerangka kajian diasaskan kepada
Model Kepemimpinan Pengajaran Hallinger dan Murphy (1985), Teori
Transformasi Bass (1985) dan Ciri Sekolah Prestasi Tinggi oleh Shannon
& Bylsma (2007). Data persepsi guru bagi penarafan kekerapan
amalan kepemimpinan pengajaran pengetua diperoleh menggunakan
soal selidik Principal Instructional Management Rating Scale (PIMRS)
yang telah diubahsuai daripada Latip (2006), manakala penarafan
kekerapan kepemimpinan transformasional menggunakan soal selidik
Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ). Seterusnya data persepsi
guru terhadap tahap persetujuan pencapaian ciri sekolah prestasi tinggi
sekolah mereka diperoleh menggunakan soal selidik School Staff Survey
of School Characteristics. Jenis kumpulan prestasi sekolah ditentukan
melalui pencapaian band prestasi sekolah seperti yang dinilai oleh
Kementerian Pendidikan Malaysia bagi tempoh tiga tahun berturut-
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turut iaitu tahun 2009, 2010 dan 2011. Data soal selidik dianalisis
menggunakan statistik deskriptif dan inferensi menerusi program SPSS-
Versi 20.0. Hasil kajian menunjukkan terdapat perbezaan yang signifikan
dalam tahap amalan kepemimpinan pengajaran dan transformasional
pengetua kumpulan sekolah prestasi tinggi, sederhana dan rendah.
Sekolah menunjukkan tahap pencapaian ciri sekolah prestasi tinggi
yang jelas lebih baik apabila pengetua melaksanakan amalan kedua-
dua kepemimpinan pengajaran dan transformsional pada tahap tinggi.
Seterusnya kajian ini menunjukkan kedua-dua kepemimpinan pengajaran
dan transformasional adalah berkorelasi secara positif dengan ciri
sekolah prestasi tinggi. Rumusannya, kajian ini memperlihatkan bukti
empirikal bahawa persetujuan guru terhadap pencapaian ciri sekolah
prestasi tinggi sekolah mereka akan meningkat sekiranya pengetua
mempamerkan kombinasi kedua-dua amalan kepemimpinan pengajaran
dan transformasional pada tahap tinggi.

1.0 PENDAHULUAN

Dalam sistem pendidikan berprestasi tinggi, pendidikan berkualiti
disediakan kepada semua kanak-kanak tanpa mengira kedudukan
geografi, jantina atau latar belakang sosioekonomi. Justeru, di dalam
Rancangan Malaysia ke-Sepuluh (RMK10), penekanan terus diberi
bagi meluaskan akses kepada pendidikan berkualiti dan berkemampuan
dengan tujuan melahirkan modal insan berpengetahuan dan berkemahiran
tinggi. Perluasan akses kepada pendidikan berkualiti dan berkemampuan
ini merupakan Bidang Keberhasilan Utama Negara atau ‘National Key
Result Area> (NKRA) yang perlu didukung oleh semua pendidik melalui
langkah-langkah pelasanaan yang terkandung dalam Pelan Hala Tuju
Program Transformasi Kerajaan (2010). Hasrat ini diperkukuhkan lagi
melalui pelaksanaan PPPM 2013 — 2025 yang menyasarkan setiap sekolah,
tanpa mengira lokasi, saiz atau jenis, akan memberikan pendidikan yang
berkualiti dan holistik kepada muridnya.

Di negeri Pahang, terdapat 155 buah Sekolah Menengah Kebangsaan
Harian Biasa dengan jumlah 113,340 pelajar yang mewakili 89.53%
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daripada keseluruhan pelajar sekolah menengah. Banyak kajian
menunjukkan kesepakatan mengenai ciri-ciri biasa sekolah prestasi tinggi
ini ialah kepemimpinan yang berjaya dan berprestasi tinggi. Kajian
Shatzer et. al. (2013) membuktikan kepemimpinan pengetua mempunyai
impak yang lebih bermakna kepada prestasi sekolah mengatasi impak
konteks sekolah dan demografi pengetua. Justeru, di dalam konteks latar
belakang murid dan konteks sekolah yang mencabar ini, perhatian khusus
perlu diberi kepada Sekolah Menengah Harian Biasa di negeri Pahang
bagi mencapai prestasi tinggi seperti yang digariskan dalam sub NKRA
Pendidikan ketiga iaitu Sekolah Berprestasi Tinggi (SBT).

1.1 Pernyataan Masalah Kajian

Prestasi tinggi organisasi sekolah adalah penting dalam melahirkan modal
insan bagi meningkatkan daya saing negara di peringkat antara bangsa.
Keyakinan kepemimpinan negara dan masyarakat terhadap kapasiti
pemimpin sekolah bagi mempengaruhi pembentukan ciri-ciri sekolah
berprestasi tinggi adalah selari dengan dapatan penyelidikan berkaitan
impak kepemimpinan pengetua terhadap prestasi sekolah. Kajian oleh
Valentine & Prater (2011) menunjukkan tingkah laku kepemimpinan
pengetua berbeza secara signifikan di sekolah dengan tahap pencapaian
murid yang lebih tinggi dan lebih rendah. Kajian bagi mengenal pasti
tahap amalan kepemimpinan pengetua di sekolah yang mencapai prestasi
lebih tinggi boleh memberi keyakinan kepada pengetua sekolah lain
dalam konteks yang sama dan seterusnya diteladani (Dougherty, 2006).

Dasar pendidikan Malaysia memberi keutamaan kepada peningkatan
prestasi sekolah yang diukur melalui peningkatan pencapaian band
prestasi yang lebih baik sehingga mencapai standard Sekolah Berprestasi
Tinggi (SBT). Peningkatan prestasi sekolah pula memerlukan amalan
kepemimpinan transformasional (Leithwood & Sun, 2012) untuk
memudahkan perubahan organisasi sekolah secara menyeluruh dan
kepemimpinan ini menerangkan sejauh mana guru berubah (Robinson et.
al., 2008). Manakala amalan kepemimpinan pengajaran pula diperlukan
bagi memberi fokus kepada pengaruh pemimpin terhadap pencapaian
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murid, bagaimana pemimpin secara positif mempengaruhi guru, hasil
pengajaran, dan meningkatkan pencapaian murid (Leithwood, Louis,
Anderson & Wahlstrom, 2004; Waters, Marzano & McNulty, 2003).
Situasi ini mewujudkan pertentangan yang diakui oleh Leithwood dan
Jantzi (2006) iaitu menghasilkan jurang yang signifikan di antara amalan
bilik darjah yang “berubah” dan perubahan amalan guru yang sebenarnya
menghasilkan pembelajaran murid yang lebih baik. Ini diperkukuhkan oleh
Samsudin (2012) yang menegaskan bahawa jenis amalan kepemimpinan
yang dilaksanakan serta sejauh mana kita dapat mengoptimumkan dan
menerapkan impak amalan kepemimpinan itu dalam budaya kerja warga
sekolah adalah penentu utama pembangunan sekolah yang berkarakter.

1.2 Objektif Kajian

Tujuan utama kajian ini ialah untuk mengenal pasti persepsi guru terhadap
tahap amalan kepemimpinan pengajaran dan transformasional pengetua
mengikut kumpulan sekolah prestasi tinggi, sederhana dan rendah di negeri
Pahang DM. Kajian ini juga bertujuan untuk meninjau sama ada terdapat
perbezaan signifikan dalam tahap amalan kepemimpinan pengajaran dan
transformasional pengetua di sekolah prestasi tinggi, sederhana dan rendah
serta hubungan di antara perbezaan dalam tahap amalan kepemimpinan
pengajaran dan transformasional ini dengan prestasi sekolah menengah
di negeri Pahang.

Secara khususnya, tujuan kajian ini ialah untuk:

1. mengenal pasti sama ada terdapat perbezaan persepsi yang signifikan
dalam kalangan guru kumpulan sekolah prestasi tinggi, sederhana
dan rendah terhadap tahap amalan kepemimpinan pengajaran,
kepemimpinan transformasional pengetua dan ciri sekolah prestasi
tinggi.

2. menentukan hubungan di antara tahap amalan kepemimpinan
pengajaran dan transformasional pengetua dengan ciri sekolah
prestasi tinggi.

110



1.2 Soalan Kajian
Persoalan kajian adalah seperti berikut:

1. Adakah terdapat perbezaan persepsi yang signifikan dalam kalangan
guru kumpulan sekolah prestasi tinggi, sederhana dan rendah terhadap
tahap amalan kepemimpinan pengajaran pengetua?

2. Adakah terdapat perbezaan persepsi yang signifikan dalam kalangan
guru kumpulan sekolah prestasi tinggi, sederhana dan rendah terhadap
tahap amalan kepemimpinan transformasional pengetua?

3. Adakah terdapat perbezaan persepsi yang signifikan dalam kalangan
guru kumpulan sekolah prestasi tinggi, sederhana dan rendah terhadap
ciri sekolah prestasi tinggi?

4. Adakah terdapat hubungan di antara tahap amalan kepemimpinan
pengajaran pengetua dengan ciri sekolah prestasi tinggi?

5. Adakah terdapat hubungan di antara tahap amalan kepemimpinan
transformasional pengetua dengan ciri sekolah prestasi tinggi?

2.0 TINJAUAN LITERATUR
2.1 Konsep dan Ciri Sekolah Prestasi Tinggi Kajian

Prestasi tinggi sekolah selalunya diukur berdasarkan peningkatan yang
tinggi atau mendadak skor ujian standard, sungguhpun biasanya dalam
persekitaran sukar seperti tahap kemiskinan yang tinggi (Shannon dan
Bylsma, 2007) dan sekolah prestasi tinggi ini juga mempunyai ciri lazim
yang tertentu (Edmonds, 1979 dan Lezotte, 1991). Ciri sekolah prestasi
tinggi dalam kajian ini adalah merujuk Shannon dan Bylsma (2007) yang
telah mengenal pasti sembilan ciri yang paling banyak ditemui di sekolah
prestasitinggi. Sembilan ciritersebutialah, 1) Fokus yangjelas dan dikongsi
bersama-sama; 2) Standard dan jangkaan tinggi kepada semua pelajar; 3)
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Kepemimpinan sekolah berkesan; 4) Tahap kolaborasi dan komunikasi
yang tinggi; 5) Kurikulum, pengajaran dan penilaian dilaraskan dengan
standard negeri; 6) Pemantauan pengajaran dan pembelajaran secara
kerap; 7) Fokus kepada perkembangan profesionalisme; 8) Persekitaran
pembelajaran yang menyokong; dan 9) Tahap penglibatan keluarga dan
komuniti yang tinggi. Kebanyakan kajian yang dianalisis menunjukkan
sekolah prestasi tinggi cenderung mempunyai sekurang-kurangnya
lima ciri dan sebilangannya mempunyai lapan atau sembilan ciri. Bagi
mencapai prestasi tinggi, sekolah harus bermula dengan konsep utama
iaitu murid dan pembelajaran dengan penekanan kepada semua murid.

2.2 Pendahuluan

Kumpulan prestasi sekolah iaitu kumpulan sekolah prestasi tinggi,
sederhana dan rendah ditentukan dengan merujuk penarafan pencapaian
band NKRA sekolah oleh Kementerian Pelajaran Malaysia dalam tempoh
tiga tahun dari 2009 hingga 2011.

3.0 METODOLOGI
3.1 Reka Bentuk Kajian

Kajian ini merupakan satu kajian tinjauan berbentuk deskriptif-korelasi
melibatkan pengumpulan data kekerapan amalan kepemimpinan
pengajaran dan kepemimpinan transformasional pengetua sekolah
menengah harian biasa bagi kumpulan sekolah prestasi tinggi, sederhana
dan rendah. Selain itu data tahap persetujuan responden guru terhadap
ciri sekolah prestasi tinggi sekolah mereka juga dikumpul.

3.2 Lokasi Kajian

Lokasi kajian ialah di negeri Pahang Darul Makmur yang terdiri daripada
sebelas buah daerah. Keseluruhan populasi merangkumi 108 buah sekolah
menengah harian biasa luar bandar dan 47 buah sekolah menengah harian
biasa bandar. Sampel sekolah dalam kajian ini melibatkan 24 buah
sekolah menengah harian biasa luar bandar dan bandar.
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33 Populasi dan Sampel Kajian

Populasi yang dipilih dalam kajian ini terdiri daripada semua guru sekolah
menengah harian biasa luar bandar dan bandar di negeri Pahang Darul
Makmur. Laporan dari Program Pembangunan Prestasi Sekolah Rendah
& Menengah 2011 (KPM) menunjukkan kajian ke atas pencapaian band
prestasi tahun 2009 — 2011 membuktikan sekolah di negeri Pahang secara
keseluruhannya meningkat paling tinggi berbanding negeri lain.

Bagi menentukan kaedah pensampelan dan penetapan saiz sampel, strata
dalam populasi ditentukan terlebih dahulu dan diikuti pemilihan sampel
guru secara rawak mudah bagi mewakili populasi guru dalam setiap strata
berkenaan (Mohd Majid, 2000). Tiga strata dalam populasi iaitu kumpulan
sekolah prestasi tinggi, sederhana dan rendah dikenal pasti melalui analisis
pencapaian band bagi tiga tahun berturut-turut dari 2009 hingga 2011.
Seterusnya kaedah pensampelan kebarangkalian (‘probability sampling’)
iaitu pensampelan rawak berstrata tidak mengikut kadar digunakan dalam
kerana populasi kajian adalah tidak homogen.  Manakala pemilihan
sampel dilakukan secara pensampelan bertujuan mengikut perjawatan
guru bagi memastikan persepsi guru daripada semua kumpulan jawatan
guru diperoleh Merujuk Krejcie dan Morgan (1970), saiz sampel kajian
ialah 375 orang guru dengan aras keyakinan 95% dan margin ralat 5%.

34 Instrumen Kajian

Instrumen soal selidik digunakan untuk mengumpul data berkait persepsi
guru terhadap tahap kekerapan amalan kepemimpinan pengajaran dan
transformasional pengetua serta persetujuan guru terhadap pencapaian
ciri sekolah prestasi tinggi sekolah masing-masing. Instrumen pertama
ialah Principal Instructional Management Rating Scale (PIMRS)
(Hallinger & Murphy, 1985). Instrumen kedua ialah Multifactor
Leadership Questionnaire (MLQ) yang diadaptasi daripada Bass (1985)
dan Zainab (1998). Instrumen MLQ mengukur amalan kepemimpinan
transformasional. Instrumen ketiga mengukur persepsi guru terhadap
pencapaian ciri sekolah prestasi tinggi menggunakan instrumen Staff
Survey of School Characteristics (Shannon & Bylsma , 2007).
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4.0 DAPATAN KAJIAN
4.1 Dapatan dan Perbincangan

Perbezaan tahap amalan kepemimpinan pengajaran, kepemimpinan
transformasional dan pencapaian ciri sekolah prestasi tinggi
kumpulan sekolah prestasi tinggi, sederhana dan rendah.

Analisis ANOVA schala dilakukan bagi mengenal pasti perbezaan tahap
amalan kepemimpinan pengajaran, transformasional dan ciri sekolah
prestasi tinggi bagi ketiga-tiga kumpulan prestasi sekolah.  Dapatan
kajian menunjukkan skor min bagi kekerapan amalan kepemimpinan
pengajaran, kepemimpinan transformasional dan pencapaian ciri sekolah
prestasi tinggi bagi kumpulan sekolah prestasi tinggi adalah paling tinggi,
diikuti kumpulan sekolah prestasi rendah dan akhirnya kumpulan sekolah
prestasi sederhana.

4.2 Kumpulan sekolah prestasi tinggi dan sederhana

Hasil kajian menunjukkan terdapat perbezaan signifikan yang merangkumi
ketiga-tiga pemboleh ubah iaitu tahap amalan kepemimpinan pengajaran
dan transformasional pengetua serta pencapaian ciri sekolah prestasi
tinggi di antara kumpulan sekolah prestasi tinggi dan sederhana. Pengetua
kumpulan sekolah prestasi tinggi didapati telah melaksanakan amalan
keseluruhan kepemimpinan pengajaran pada tahap tinggi (4.10) dan
signifikan lebih tinggi berbanding kumpulan sekolah prestasi sederhana
(3.70). Seterusnya skor min amalan kepemimpinan transformasional
(3.20) pengetua kumpulan sekolah prestasi tinggi adalah signifikan lebih
tinggi berbanding pengetua kumpulan sekolah prestasi sederhana (2.72).
Ini menunjukkan pengetua kumpulan sekolah prestasi tinggi dengan jelas
telah mempamerkan amalan kepemimpinan transformasional secara lebih
berkesan berbanding kumpulan sekolah prestasi sederhana.

Tahap kekerapan amalan kepemimpinan pengajaran dan transformasional
pengetua kumpulan sekolah prestasi tinggi yang lebih tinggi secara
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signifikan ini telah menghasilkan impak pencapaian skor min kesemua
sembilan ciri sekolah prestasi tinggi (4.01) yang juga lebih tinggi
secara signifikan berbanding pencapaian skor min kumpulan sekolah
prestasi sederhana (3.66). Kumpulan sekolah prestasi tinggi didapati
telah berjaya menonjolkan empat ciri sekolah prestasi tinggi iaitu visi,
pemantauan pengajaran dan pembelajaran yang kerap, pelarasan kepada
standard dan kepemimpinan yang berkesan. Rumusannya, tahap amalan
kepemimpinan pengajaran dan transformasional yang signifikan lebih
tinggi oleh pengetua kumpulan sekolah prestasi tinggi memberi implikasi
tahap pencapaian ciri sekolah prestasi tinggi yang juga signifikan lebih
tinggi berbanding kumpulan sekolah prestasi sederhana.

4.3 Kumpulan sekolah prestasi tinggi dan rendah

Dapatan kajian seterusnya menunjukkan pengetua kumpulan sekolah
prestasi tinggi mempamerkan kekerapan amalan kepemimpinan pada
tahap yang lebih tinggi secara signifikan dalam kepemimpinan pengajaran
(4.10) dan tahap lebih tinggi secara tidak signifikan dalam kepemimpinan
transformasional (3.20) berbanding pengetua kumpulan sekolah
prestasi rendah dengan penarafan skor min 3.82 bagi kepemimpinan
pengajaran dan skor min 3.03 bagi kepemimpinan transformasional. Ini
membayangkan guru mempersepsi pengetua kumpulan sekolah prestasi
tinggi dan rendah amat berbeza dalam tahap amalan kepemimpinan
pengajaran, sebaliknya agak setara dalam tahap amalan kepemimpinan
transformasional. Ringkasnya, pengetua kumpulan sekolah prestasi tinggi
dan rendah dilihat menunjukkan perbezaan ketara dalam tahap amalan
kepemimpinan pengajaran tetapi secara keseluruhan menunjukkan
persamaan dalam tahap amalan kepemimpinan transformasional.

Perbezaan dalam tahap amalan kepemimpinan pengajaran yang jelas
lebih rendah dan agak setara dalam kepemimpinan transformasional
oleh pengetua kumpulan sekolah prestasi rendah berbanding kumpulan
sekolah prestasi tinggi memberi implikasi pencapaian ciri sekolah prestasi
tinggi yang juga setara di antara kedua-dua kumpulan prestasi sekolah
ini. Namun begitu hanya satu ciri yang menerima penarafan skor min
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ciri sekolah prestasi tinggi iaitu visi (4.16). Rumusannya, tahap amalan
kepemimpinan pengajaran yang signifikan lebih tinggi dan tahap amalan
kepemimpinan transformasional yang agak setara di antara pengetua
kumpulan sekolah prestasi tinggi dan rendah memberi implikasi perbezaan
tahap pencapaian ciri sekolah prestasi tinggi yang tidak signifikan di
antara kedua-dua kumpulan prestasi sekolah mengikut persepsi guru.

4.4 Kumpulan sekolah prestasi rendah dan sederhana

Dapatan kajian menunjukkan secara keseluruhannya skor min tahap
amalan kepemimpinan pengajaran dan transformasional pengetua
kumpulan sekolah prestasi rendah lebih tinggi berbanding kumpulan
sekolah prestasi sederhana. Pengetua kumpulan sekolah prestasi rendah
mempamerkan kekerapan amalan kepemimpinan pada tahap lebih tinggi
tetapi tidak signifikan bagi kepemimpinan pengajaran dan kepemimpinan
transaksional berbanding pengetua kumpulan sekolah prestasi sederhana.
Ini menggambarkan guru menilai pengetua kumpulan sekolah prestasi
rendah dan sederhana amat berbeza dalam tahap amalan kepemimpinan
transformasional sebaliknya agak setara dalam tahap amalan
kepemimpinan pengajaran. Ringkasnya, pengetua kumpulan sekolah
prestasi rendah dan sederhana dilihat menunjukkan perbezaan ketara
dalam tahap amalan kepemimpinan transformasional tetapi menunjukkan
tahap yang agak setara dalam amalan kepemimpinan pengajaran.
Tahap amalan kepemimpinan pengajaran pengetua kumpulan sekolah
prestasi sederhana (min 3.70) adalah lebih rendah tetapi tidak signifikan
berbanding kumpulan sekolah prestasi rendah (min 3.82). Manakala
tahap amalan kepemimpinan transformasional pengetua kumpulan
sekolah prestasi rendah (min 3.02) adalah lebih tinggi adalah lebih tinggi
secara signifikan berbanding kumpulan sekolah prestasi sederhana (min
2.72). Ini menggambarkan secara relatif, tahap amalan kepemimpinan
pengajaran dan transformasional pengetua kumpulan sekolah prestasi
sederhana lebih rendah berbanding kumpulan sekolah prestasi tinggi dan
rendah. Tahap amalan kepemimpinan pengajaran dan transformasional
yang relatif lebih rendah ini memberi implikasi pencapaian keseluruhan
ciri sekolah prestasi tinggi yang juga setara di antara kedua-dua kumpulan
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prestasi sekolah ini. Kumpulan sekolah prestasi tinggi didapati belum
mencapai mana-mana satu ciri sekolah prestasi tinggi seperti yang
dipersepsi oleh guru mereka. = Rumusannya, kombinasi tahap amalan
kepemimpinan pengajaran dan transaksional pengetua yang relatif lebih
rendah ini didapati tidak memberi impak dalam tahap pencapaian ciri
sekolah prestasi tinggi kumpulan prestasi sekolah sederhana.

Secarakeseluruhan boleh dirumuskan bahawa peningkatan prestasi sekolah
didominasi oleh amalan kepemimpinan pengajaran dan transformasional
yang dilaksanakan secara mendalam oleh pengetua sekolah.

4.5 Hubungan di antara kepemimpinan pengajaran dan
transformasional dengan ciri sekolah prestasi tinggi.

Ujian korelasi Pearson menunjukkan tahap kekerapan amalan
kepemimpinan pengajaran mempunyai hubungan yang signifikan, positif
dan sederhana kuat (r = 0.678) dengan pencapaian ciri sekolah prestasi
tinggi. Ini menggambarkan apabila guru melihat pengetua mereka
mengamalkan kepemimpinan pengajaran pada tahap kekerapan yang
lebih tinggi, tahap pencapaian ciri sekolah prestasi tinggi sekolah adalah
lebih baik. Seterusnya, kepemimpinan transformasional pengetua juga
menunjukkan korelasi yang signifikan, positif dan sederhana kuat (r =
0.675) dengan ciri sekolah prestasi tinggi. Ini menggambarkan bahawa
apabila guru melihat pengetua mereka mengamalkan kepemimpinan
transformasional, tahap pencapaian ciri sekolah prestasi tinggi adalah
lebih baik.

5.0 RUMUSAN

Dapatan kajian ini menyokong banyak kajian lepas yang mengaitkan
tahap amalan kepemimpinan pengetua dengan pencapaian prestasi tinggi
sekolah. Tahap amalan kepemimpinan pengajaran dan transformasional
pengetua kumpulan sekolah prestasi tinggi, sederhana dan rendah yang
berbeza menghasilkan tahap pencapaian ciri sekolah prestasi tinggi
yang juga berbeza. Pengetua yang didapati mengamalkan kedua-dua
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kepemimpinan pengajaran dan trasformasional pada tahap tinggi didapati
lebih berjaya dilihat oleh guru mereka menonjolkan ciri sekolah prestasi

tinggi.
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